lemoria Académica

compartimos lo que sabemos

UNLP-FaHCE

Althabé, Maria; Herrera, Sabrina; Van Olphen, Ma.
Margarita

Asociacion de Cartoneros de
Villa Itati

III Jornadas de Sociologia de la UNLP

10 al 12 de diciembre de 2003

Cita sugerida:

Althabé, M.; Herrera, S.; Van Olphen, M.M. (2003). Asociacion de Cartoneros de Villa
Itati. Ill Jornadas de Sociologia de la UNLP, 10 al 12 de diciembre de 2003, La Plata,
Argentina. La Argentina de la crisis: Recomposicion, nuevos actores y el rol de los
intelectuales. En Memoria Académica. Disponible en:
http.//www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/trab_eventos/ev.6833/ev.6833.pdf

Documento disponible para su consulta y descarga en Memoria Académica, repositorio
institucional de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién (FaHCE) de la
Universidad Nacional de La Plata. Gestionado por Bibhuma, biblioteca de la FaHCE.

Para mas informacién consulte los sitios:
http://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar  http://www.bibhuma.fahce.unlp.edu.ar

@ HAG Esta obra esta bajo licencia 2.5 de Creative Commons Argentina.
BY NG ND Atribucion-No comercial-Sin obras derivadas 2.5



http://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/
http://www.bibhuma.fahce.unlp.edu.ar/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.5/ar/

Universidad Nacional de La Plata
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion

TERCERAS JORNADAS DE SOCIOLOGIR DE LA UNLP

LA ARGENTINA DE LA CRISIS
Recomposicion, nuevos actores y el rol de los intelectuales

10 al 12 de diciembre de 2003

"Asociacion de Cartoneros de Villa Itati"

Althabé, Maria; Herrera, Sabrina; Van Olphen, Ma.
Margarita



I. ;POR QUE CARTONEROS?

Durante la década de los noventa nuestro pais ha atravesado un profundo
cambio en su estructura productiva y laboral producto de la aplicacion de
politicas neoliberales tendientes a la “apertura econdmica” y al “libre
intercambio” que se tradujeron en un acelerado proceso de desindustrializacion y
creciente desocupacion. Los efectos negativos de este tipo de politicas se
profundizaron durante la ultima gran crisis que soportamos hacia el final del
mandato de De La Rua, y con la modificacion del tipo de cambio monetario éstos
se agravaron aun mas.

En este contexto de devastacion de la estructura productiva y laboral las
actividades denominadas “trabajo informal” han aumentado en importancia, en
cuanto medio de subsistencia para aquellos que quedaron por fuera del sistema
formal de trabajo, y de aquellas ramas semi-formales asociadas con el
crecimiento del pais, como por ejemplo la rama de la construccion y todos los
oficios relacionados con ella.

Entre estas actividades, la Carfonera ha llamado la atencién por sus
formas (quizas inéditas) de organizacién, y por la magnitud que ha alcanzado en
los ultimos tiempos: favorecida por el nuevo tipo de cambio (ya que los precios
del material utilizado en esta actividad ha aumentado su valor), ha sido foco de
atencion de medios periodisticos y por primera vez ha sido discutida
publicamente la necesidad de mejorar las condiciones en que se realizan;
mientras en el poder legislativo se propuso la sancién de leyes tendientes a

mejorar las condiciones en que se desarrollan este tipo de actividades.



Dentro de la actividad cartonera se ha venido dando el fendémeno de la
organizacion de quienes participan en ella en asociaciones y cooperativas. Se
podria pensar a estas formas novedosas de asociacion como estrategias para
afrontar una situacion de creciente exclusion, pero una vez planteada esta
hipdtesis se nos presentan varios interrogantes: ;cual es la naturaleza de esta
estrategia?, ;es meramente economica?, ;es politica?, ;es cultural y social?,
.0 es una estrategia que incluye a todas las mencionadas dentro de si?, y si
asi fuera ;qué es lo que mantiene unidas a estas asociaciones?, ; se crearon a
partir de ellas estratégicas identidades que las distinguen de otras personas

que se dedican a la misma actividad pero de manera aislada?

Nuestro interés se dirige a pensar este fendmeno desde la perspectiva de
la sociologia de la accion colectiva intentando descifrar la naturaleza de este tipo
de asociaciones. Para ello tomaremos la Asociacion de Cartoneros de Villa Itati (
en el partido de Quilmes) porque por el area en la que se encuentra nos parece un
ejemplo representativo de los procesos de transformacién macroeconémicos

ocurridos durante la ultima década.

Para poder responder a estos interrogantes pensamos en una serie de ejes
tematicos que van desde lo mas “objetivo”, y descriptivo, hasta lo mas

“subjetivo” del caso (relacionados con redes, identidades y experiencias).

De este modo creemos que cubrimos areas importantes de las actividades
de esta asociacion en cuanto al origen, composicion y organizacion, dando

primacia a la experiencia y a la creacion propia del grupo, fundamental para



entender como se pueden articular estas novedosas estrategias alternativas a la

crisis.

Parece util, aclarando el enfoque que utilizaremos, que para analizar el
problema planteado articularemos conceptos de diferentes autores pero, por una
cuestion de afinidad tedrica y de pertinencia empirica encuadraremos nuestro
analisis en torno a la concepcidn de accion colectiva propuesto por Melucci, asi
como de otros conceptos por €l desarrollados siempre redefinidos y adaptados a

nuestros intereses.

Consideramos que la accion colectiva es un fenémeno complejo,
heterogéneo, multiforme, con diversos sentidos, frecuentemente contradictorios
(es decir, que el sentido o sentidos que en ella se pueden hallar ni siquiera son
transparentes para sus propios protagonistas)

A partir de esta primera definicion tomara sentido la articulacion de otros
conceptos Tutiles a nuestro proyecto, pero que no necesariamente son

desarrollados por este autor.

En cuanto a antecedentes en el area en la que trabajamos la bibliografia es
sumamente escasa, solo encontramos publicado sobre el tema el libro de Eduardo
Anguita, Cartoneros, que recoge entrevistas y testimonios de cartoneros
organizados en cooperativas y asociaciones dentro del dmbito territorial de la
Capital Federal. Este libro ademas ofrece una serie de datos estadisticos y

aclaraciones en cuanto a la fluctuacion del precio del carton, legislacion vigente.



El resto de lo publicado (principalmente en Internet) son articulos varios,
principalmente periodisticos que comparten el mismo defecto: brindan
informacion parcial, y no profundizan ningin tipo de analisis critico sobre el

tema.

II. Actual normativa legal

El trabajo del cartonero es informal. La ley estipula que deben
encargarse de la recoleccion y destino del material reciclable (su entierro en
rellenos sanitarios), las pocas empresas recolectoras de residuos que hayan
adquirido la licitacion para esa actividad.

La explosion del cartoneo a raiz del aumento de la desocupacion y la
devaluacion (que increment6 el precio del material), gener6 dos acciones por
parte de diferentes actores sociales, que representan intereses distintos: las
empresas recolectoras y el estado.

Las autoridades politicas, ante el progresivo aumento de la actividad,
respondieron con proyectos de ley, e incluso se han sancionado algunas leyes que
contemplan la inclusién del cartonero en el trabajo formal e incluyen la
capacitacion, la proteccion de la seguridad y la higiene, junto con un registro de
los mismos trabajadores; como la ley 992, sancionada por la legislatura portefia.

Por otro lado, las monopdlicas empresas, se oponen a lo que segun ellas
es una competencia ilegal; por lo que, en su calidad de “duefias de la basura” le
exigen al estado medidas tendientes a frenar esa actividad, ya que parte de su

ganancia se establece segun el peso de lo que recolectan.



Las leyes que les dan un reconocimiento legal a los ahora con ellas
“recuperadores urbanos” no ofrecen una auténtica contencién porque no estan
cimentadas en un compromiso real, o mas bien, éste no llevd a soluciones
tangibles para la actividad.

El estado nunca dejé de estar ausente, y para dar cuenta de esto, a las
pruebas nos remitimos:

e La mayoria de los proyectos de ley quedaron en el camino. El denominado
proyecto de ley, “Ley de Cartoneros”, propuesto por el senador Eduardo Sigal

el 29/8/02 esta siendo tratado ( al 18/7/ 03) por la Comision de Ecologia y

Medio Ambiente del Senado Provincial.

Solo se ha aprobado una declaracion “Solicitando la implementacion de un
programa de vacunacidon preventiva contra riesgos de la actividad para los
denominados cartoneros para que puedan utilizar elementos de proteccion™
e Ante la hecatombe econdémica y social, el énfasis gubernamental estuvo

puesto en los planes “jefes y jefas de hogar” (antes planes “trabajar”).

e Los carreros aun son perseguidos por la policia.

e Los cartoneros tienen prohibido rescatar los materiales de los rellenos
sanitarios.

e Las cooperativas y asociaciones de cartoneros emprenden su actividad sin el
financiamiento de organismos publicos.

e Hay muy pocas entidades de cooperacion que las apoyen ( La ONG italiana

Cospe es practicamente una excepcion).

1 Tomado del texto de la declaracion que figura en el expediente D- 2050/02-03-0.



e Los fondos del banco mundial aun no fueron utilizados por el gobierno para
este tipo de actividades, con la excusa de que aun no adquirieron la suficiente
organizacion para cumplir con los requisitos de los organismo internacionales

¢ Finalmente, en lo que respecta especificamente a la ley 992 , se puede afirmar
que es muy poco seria porque no establece el grado de obligacion de las
empresas concesionarias para contratar cooperativas de cartoneros en la
recoleccion de materiales, tampoco establece quienes se ocuparan de
impulsar el programa de “recoleccion diferenciada”, por parte de vecinos para

asi aligerar la tarea de los cartoneros.

Habra que esperar —ya que la situacion es ain muy reciente- a que el
estado se atreva (con determinacién que se traduzca en soluciones practicas) a
hacerle frente a esos intereses tan poderosos. Pero es dificil que esos intereses no
condicionen su funcidon social, ya que sera muy arduo el transparentar los
acostumbrados contratos que se dan entre el gobierno y las empresas.

A modo de conclusion, como dice Eduardo Anguita®: legalizar no es
simplemente que una actividad pase de informal a formal; sino reconocer y
enmarcar. Primero hay que reconocer que algo existe para asi reconocer sus
derechos.

Reconocer es algo que se hace a partir de la presion de los actores, pero
también en funcidén de un estado responsable, que a partir de darse cuenta de la
situacion en la que viven sus habitantes actiie en consecuencia sobre la base de la

responsabilidad real.

2 Eduardo Anguita, Cartoneros. Recuperadores de desechos y causas perdidas. Bs. As.,
Grupo Editorial Norma, 2003.






III. LA ASOCIACION CIVIL DE CARTONEROS DE VILLA ITATI

3-1. Sus origenes y trayectoria.

Transcurria diciembre de 2001. Sobre el acceso sudeste a la altura de
Villa ltati® se empezaron a realizar "ollas populares". Las mismas estaban
destinadas al estado municipal y sus instancias competentes para dar cuenta de la

grave situacion que estaba atravesando la poblacion.

"Empezamos a hacer ollas populares porque el material no tenia ningun valor y

. . . r * J)4
de la municipalidad no esperabamos nada, porque no les interesaba nada

La situacion era alarmante: la principal actividad econdémica, el cartoneo o
cirujeo, estaba en crisis. Esta se derivaba de problemas relacionados con el
corralito financiero y la caida en el precio del material. Los depdsitos y papeleras
no contaban con el efectivo para abonar a los carreros y cartoneros, situacion que
llevé a muchos acopiadores a cerrar sus puertas o a atender solo una 6 dos veces

por semana. Por esta razon aproximadamente doscientas familias, de la zona mas

3 Villa ltati es una de las villas de emergencia mas grande de Latinoamérica, esta ubicada en Bernal entre el

Acceso Sudeste, Montevideo, y Ayacucho. Tiene una poblacién aproximada ( no existen datos oficiales) de
45000 personas hacinadas en 36 manzanas. La poblacion aumento en los ultimos 15 afios y esta dividida
entre “los de abajo” o de la Cava, y “los de arriba”.

(Fidel, Carlos . “Monografia presentada en la catedra Globalizacién y Economia Urbana”. Departamento de
Cs. Sociales, UNQUI.

* Para realizar este trabajo, nuestras principales fuentes de informacion fueron entrevistas realizadas a los
miembros de la asociacion.



baja de Villa Itati, conocida como "La Cava ", se encontraban sin ningun ingreso
diario.

Por su parte la Municipalidad respondia con frases habituales para los
pobladores de Itati: " la plata escasea y lo que recaudamos no nos alcanza para

"non

cubrir los gastos minimos ", " no nos mandan plata desde la Provincia".

Los reclamos recién serian atendidos después de que un grupo de carreros
participara en un programa televisivo, emitido por canal 2, conducido por el
periodista Jorge Lanata. Los mismos llegaron acompafiados por quien seria
meses mas tarde candidata a presidente por el Ari: Elisa Carrio, “Lilita”.

En ese primer encuentro entre la atin inexistente Asociacion y los medios
de comunicacion, los carreros que contaban su experiencia no se conocian entre
si, y habian asistido de manera aislada.’

Hasta ese momento, recuerda el actual presidente de la asociacion, "no
habiamos empezado nada, nada de asociacion". Cada carrero realizaba su
trabajo en forma individual ”.

Después del golpe mediatico ocho o diez funcionarios municipales se
acercaron para buscar algln tipo de solucion para el problema denunciado en el
programa.

La solucién consistié en incorporar a los carreros en la Red Global del

Trueque®, dentro del programa de reciclado:

5 En las entrevistas realizadas se alude a la fragmentacion existente entre los vecinos del barrio con

anterioridad a la creacion de la asociacion: no habia integracion vecinal, y el modo de vida violento y marginal
que llevaban muchos de los habitantes de La Cava hacia que no se conocieran entre si, y que no hubiera un
interés por hacerlo.
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"Nos juntaron a todos, nos dieron cincuenta créditos a cada uno y nos
explicaron cual era la solucion por el momento". Era una salida. En ese
entonces vos salias a la calle y no hacias..., hacias muy poco. Y no te atendian en

el deposito”.

Los funcionarios de la Municipalidad les brindaron asesoramiento sobre
el funcionamiento del trueque, y los invitaron a conocer La Bernaleza, el nodo
mas importante de la Zona Sur. Asi fue como los carreros de Itati se integraron a
esta red, vendian su material dentro de ella a cambio de créditos ya que la
posibilidad de hacerlo a los acopiadores se habia reducido considerablemente, y
los precios eran muy desfavorables para ellos

La municipalidad ofrecia los camiones para transportar los materiales
reciclables, cartones y botellas, hacia la planta de reciclaje que también
funcionaba dentro del sistema de trueque.

Las entregas se organizaban en las esquinas, en donde habia un delegado
encargado de pesar y contar lo que la gente traia. La recoleccion seguia siendo
realizada de manera individual, pero la venta era organizada por los delegados de
Villa Itati, vecinos que adquirieron nuevas responsabilidades.

Los entrevistados recuerdan que desde Itati se cargaban varios camiones
por dia.

Junto con ese “interés” repentino por parte de las autoridades se dieron las
primeras experiencia como grupo ( desorganizado, sin objetivos claros, y casi

sin conciencia de si) ligadas a la experiencia del trueque: funcioné como un

6 trueque es 6 era, un sistema de intercambio de productos y servicios, sin el uso de dinero, la herramienta

empleada consiste en vales impresos denominados créditos.

11



factor de amalgama que sirvid para que se conocieran entre si, para que tomaran
conciencia de las condiciones semejantes a la particular en la que vivian otros
vecinos del barrio, para que se genere cierta solidaridad entre ellos y al mismo
tiempo, que fuera naciendo la organizacion.

Con la devaluacion del peso, se valorizd el precio del carton, de los
metales, vidrios, etcétera y se desvalorizd el crédito. Desde la Municipalidad se
propuso que la venta del material acopiado se le vendiera solo a ella de manera

monopolica, el pago del mismo iba a ser efectuado en créditos:

"Se ve que ahi se les prende la luz y deciden vender desde la municipalidad por

dinero, mientras nos siguen pagando en créditos”.

El trueque habia dejado de ser una alternativa, pero se habia logrado un
mayor nivel de organizacion, se habia compartido experiencias semejantes y se
habian definido nuevas ideas: Obtener un mejor precio eliminando los

intermediarios’. Definiendo uno de los fines permanentes de la asociacion:

“Con el trueque estuvimos hasta que se devaluo el crédito, ya para ese momento

estabamos mas organizados, ya sabiamos lo que queriamos hacer”

En los intercambios dentro de la red global de trueque, no existe convertibilidad entre la moneda oficial y la
moneda alternativa del trueque, por lo que no estan permitidas las operaciones con otras divisas. Con un fin
orientador se sugiere una paridad nominal con el délar estadounidense.

7 Segun el centro de estudios para el desarrollo econémico metropolitano, cada eslabén de la cadena del

reciclado gana lo siguiente por kilo de carton vendido: Cartonero: Entre $ 0,25y $ 0,35. Los depdsitos chicos
ganan $ 0,50 y los grandes acopiadores $0,56. La brecha es todavia mas grande entre los intermediarios y la
industria. En efecto el precio mayorista de cartén corrugado es de $ 2,6 y el de cartulina, unos $ 1,05

12



Se empez6 a crear una nueva forma de accidon colectiva, Se multiplicaron
las reuniones con los carreros y cartoneros, para ver: "si juntos podiamos hacer
algo". Empez6 a definirse un sentido del "nosotros".

El primer cambio consistid en recibir y clasificar los materiales en el
terreno de uno de los vecinos, abandonando la experiencia de delegados en las
esquinas. El comedor de la familia empezo6 a funcionar como oficina hasta que se
obtuvo un crédito de Caritas para que la familia se mudara. De esta manera el
predio y la oficina comienzan a ser el punto de referencia para los cartoneros del
barrio.

Al principio la actividad de la asociacion consistia en reunir el material
para venderlo después a un acopiador intermediario, con todo lo obtenido durante
la semana podian negociar un mejor precio del papel y del carton que le vendian,
pero este sistema tenia un defecto: no se le podia pagar a los socios en el dia.

Esto traia serios trastornos en la vida de los carreros de la zona ya que por
su fragil situacion no pueden esperar una semana para cobrar, necesitan el dinero
en el dia ya que de eso depende su subsistencia diaria. Por esta razon se busco el
modo de solucionar este inconveniente: se obtuvo un préstamo de $ 500 otorgado
por el trabajador social.

Asi es como comenz6 a funcionar del modo en que lo hace en la
actualidad, se les paga a los asociados en el dia. Con el paso del tiempo este
sistema se modificd y en lugar de ser el destinatario un intermediario comenzaron
a tratar con las empresas recicladoras directamente. De este modo, se mejord una
vez mas el precio.

Pero este deshacerse de los intermediarios implicé nuevas dificultades y

desafios: encontrar el mejor precio, conseguir un transporte que no suponga un

13



gasto extraordinario, encontrar empresas que estuvieran relativamente cerca para
que la ganancia no se les fuera en el flete; el principal obstaculo lo presentaba el
no poder entregar el carton enfardado, condicidon impuesta por muchas papeleras.
Con el paso del tiempo, este ultimo inconveniente ha sido superado mediante la

obtencion de una enfardadora.

La asociacién fue creciendo, y en poco tiempo se logré reunir y coordinar

en una acciéon comun a la mayoria de los cartoneros de La Cava.

En abril del 2002 el prejuicio, la discriminacién y la represion policial se
reunieron en un solo hecho que golped a la asociacion: un menor de quince afios
fue asesinado como consecuencia de los disparos de un policia que aduce actuar
en defensa propia. La muerte fue causada por tres itacazos en la espalda,
mientras caminaba por el acceso.

En una nota publicada por el diario EI Sol, se narr¢6 el suceso anadiendo
imputaciones que criminalizaban a la pobreza.

El hecho, que por si mismo era capaz de generar todo tipo de reacciones
en contra, sumado a la informacion parcial que difundid la prensa local, fueron
dos elementos que ademas de poner de manifiesto la indignacion general, dieron
lugar a la movilizacién y dejaron translucir el grado de organizacion alcanzado
por la asociacion.

De inmediato surgio la necesidad de ofrecer otra vision de lo ocurrido.

Desde la asociacion, por intermedio de Cecilia Lee®, se realizé el contacto con

8 Cecilia Lee es una hermana franciscana que vive dentro de Itati. Ella tiene un fuerte vinculo con

la asociacion y tiene mucha influencia sobre ella, muchos la consideran el verdadero motor de la
misma.

14



periodistas del programa televisivo “Historias de vida”, emitido por canal 7, a

quienes se solicitd que grabaran y difundieran todo el acto de protesta.

La asociacion se movilizd. La modalidad de la protesta consistio, en un
primer momento, en acompafar hasta el cementerio con los carros y caballos los
restos del menor, y marchar pidiendo justicia ante las autoridades. Durante el
transcurso de estos hechos estuvieron presentes medios nacionales como
“Cronica” y “T. N.” . Como asi también el grupo de documentalistas que
formaban parte del equipo que realizaba “Historias de vida”.

Los reclamos por justicia se multiplicaron y quedaron registrados por la
lente de una cdmara.

Este hecho puntual permitié visualizar dos aspectos de la asociacion: 1) su
capacidad de movilizacién y protesta, y 2) la activacion de nuevas redes,
principalmente los contactos con otros medios de comunicacion.

La entrada a Itati de un grupo de documentalistas encargados de registrar
este hecho puntual, dio lugar a un nuevo proyecto: el mostrar la realidad del
cartonero desde su propia Optica en un documental que tuviera como centro “el
caso Carlos”.

El grupo de documentalistas’, organizados bajo la direccién de Eduardo
Mignogna, puso en marcha el proyecto: buscaron conocer mejor a la asociacion y
creyeron que el mejor modo de lograr su objetivo era instruir a tres personas
(socias) en el manejo de la camara, ellos se encargarian de registrar la vida en

Itati tal cual es, sin interferencias de miradas externas que puedan modificarla.

9 El grupo esta integrado por Ana Cacopardo, Ingrid Jaschek, Pablo Spinelli e Irigoyen Andrés.
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La realizacion del documental fue un largo proceso de grabacion y
preparacion del mismo en el que quedaron plasmados diversos aspectos de la
asociacion: la actividad cotidiana en el galpon, testimonios de vida de los socios,
reuniones y festejos, reclamos a la Municipalidad, promesas politicas que nunca
se cumplieron y creen que nunca se cumpliran.

Mientras tanto, la asociacion tuvo que hacerse fuerte para mantenerse
unida y no disolverse con la fluctuacion de los precios o la competencia de
intermediarios tradicionales.

La falta de fondos para pagar a quienes invierten todo su dia dentro de
ella también habia sido un obstdculo que debieron superar, ademas de los
conflictos internos que esto podria generar.

Los reclamos ante la municipalidad no cesaron y los socios se manifiestan
ante ella periddicamente: pidiendo mejoras para el barrio, y pidiendo justicia.

De este modo, cuando el video estuvo listo estuvieron preparados para
darse a conocer al resto de la sociedad Argentina. En la actualidad, el participar
en charlas y debates, presentar el video, participar como invitados en programas
televisivos contando su historia se ha hecho parte de las actividades de la

asociacion.

3-2. Tamaifio, organizacion y actividades de la asociacion.

La Asociacion Civil de Cartoneros de Villa Itati es una entidad sin fines

de lucro, que busca mejorar el precio que reciben sus socios por la venta del

material recolectado.

16



Cont6 en sus inicios con 212 miembros. Este total fluctué segin las
variaciones que tuvo el precio del carton, y con los cambios de la vida de cada
uno de sus miembros, como el mudarse del barrio, conseguir otro trabajo, o la
muerte misma, pero, la cantidad de asociados se mantiene (estimativamente)
alrededor de ese total.

Cuenta una estructura formal: posee una comision directiva integrada por
presidente, vicepresidente, secretario, tesorero, vocales, sindico, etc. Tiene el
reconocimiento de la Municipalidad de Quilmes. Los cargos son renovados cada
dos afios mediante la votacién en asamblea de todos los socios. Las jerarquias y
funciones preestablecidas son formales. Las actividades son intercambiables, y en

ellas participan la mayoria de los socios de manera voluntaria:

“No se respetan las jerarquias para nada el presidente un dia estd alla
limpiando y otro aca en la caja. Yo casi siempre ando en las reuniones, o voy a
la municipalidad, y si no va el presidente voy con otro, a veces hasta con un

socio (...) el que mas voluntad tiene o siente que puede va”.

“ Hay participacion, muchos te ayudan a cargar el camion, hay socios que

ayudan en la balanza. Ayudan a cargar o descargar. En ese sentido es bueno.

Son todas cosas buenas que nos estan pasando en este tiempo”.

Generalmente, los socios viven en La Cava, que es la zona mas baja y

mas pobre de Villa Itati.
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En cuanto a la recoleccion de materiales, se hace con bolsas, changuitos y
carros. La actividad se realiza tanto en invierno como en verano. Con frio, lluvia
o sol: “Salis si o si, sino no como”

Los carreros salen a la madrugada rumbo a Avellaneda, Sarandi, Quilmes
y localidades aledafias, sin tener ningun tipo de organizacion desde la asociacion
en cuanto a recorridos. Los chicos que salen a juntar lo hacen generalmente en las
inmediaciones del predio; aunque algunos caminan entre 40 y 50 cuadras por dia.

En la actualidad en el predio ubicado en Itati se pesa, clasifica y acopia
los materiales reciclables: carton, papel, metales, vidrio. A lo largo del dia, los
carreros de la zona, asociados y no asociado, se acercan al lugar para vender el
material recolectado durante su jornada de trabajo. La asociacion cuenta con una
infraestructura elemental; solamente posee una balanza, y una enfardadora.

Se procede a separar y clasificar el material y se dan los primeros paso
hacia el proceso de reciclado: separar el papel blanco y el de diario, o retirar los
lomos de las revistas que vienen pegadas con cola, enfardar el carton. Estos
pequefios avances hacen que aumente el valor de la materia prima de las
empresas recicladoras, y de este modo se obtenga un mejor precio sobre el total
de la venta. Entre sus proyectos se encuentran avanzar en el proceso de reciclado.

En la oficina, se encuentra la caja, donde se efectiian los pagos. También
alli se hacen otras actividades administrativas: se realiza la contabilidad diaria, y
se registra la asistencia de los beneficiarios de los planes Jefes y Jefas de Hogar

Desocupados.

Todas las actividades que se realizan dentro de la asociacion son llevadas

a cabo por un grupo de entre diez y doce personas que rotan semanalmente, es
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decir, una semana se ocupan de hacer funcionar la asociacion, y la otra semana
salen a al calle con el carro'’.

Para garantizar el pago de estas personas se cobra un centavo por kilo de
carton vendido. El dinero asi recaudado se destina ademés a un fondo solidario
que es utilizado en forma de préstamo en caso de enfermedad ( por ejemplo
comprar medicamentos), o de muerte (para pagar el servicio de transporte de un
sepelio), o para otro tipo de cosas igualmente importantes para los socios:
comprar una garrafa de gas o refaccionar el carro ( un carro con caballo vale
entre 700 y mil pesos). Como este fondo depende de la recaudacion de cada dia,
que en muchos casos es irregular y varia de dia en dia, los préstamos pueden ser

suspendidos ocasionalmente de modo temporal.

Dentro de la asociacion también cumplen con sus servicios a la

comunidad los beneficiados con los planes Jefes y Jefas de Hogar desocupados'”.

Las decisiones son tomadas entre los miembros de la comision directiva y
son luego transmitidas al resto de los socios, esto se debe al escaso espacio fisico
que poseen. En el pasado intentaron que la toma de decisiones fuera menos

verticalista pero las asambleas se hacian practicamente imposibles por la cantidad

10 Este sistema se tuvo que implementar por razén de justicial®: aquellos que permanecian
dentro del predio de la asociacién invertian toda su energia y tiempo en ella, pero en muchas
ocasiones lo que se les pagaba era inferior a lo que recibia un carrero que vendia lo que
encontraba en su recorrido en la asociacion.

11 Ellos colaboran con las distintas actividades que se realizan dentro del predio: en
algunos casos limpian o cocinan, en otros ayudan en el galpén. Segtn las palabras del propio
presidente lo importante en este caso es ayudarlos para que puedan cobrar y estén tranquilos,
dentro del barrio. En el caso de estos planes, fue la misma Municipalidad la que se acercé
ofreciendo la posibilidad de otorgar este subsidio a un grupo de aproximadamente 10 personas
que tendrian que desempefar funciones dentro de la asociacién. La propuesta fue aceptada y se
present6 un proyecto que fue aprobado por la Municipalidad.
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de socios; por lo que en la actualidad son mas espaciadas y se considera con el
resto de los asociados las cosas hechas, los nuevos proyectos, al mismo tiempo

que se muestran los “numeros” del mes.

Diversos emprendimientos de la asociacion recibieron de un modo u otro
cierta financiacion externa: el primer préstamo para la caja, un crédito de Caritas
para construir el galpon, la ayuda para hacer la nueva casa del miembro que cedid
definitivamente el espacio en el que funciona la asociacion. Si bien la ayuda en
dinero es minima, supone un avance cualitativo dentro del crecimiento de la
misma.

En la actualidad no reciben ningtn tipo de financiacion externa. Por otra
parte, no pueden obtener créditos formales que los impulse definitivamente.
Conocidos son los argumentos y trabas que impone la banca local para financiar
micro-emprendimientos. Se les exige ser “cooperativa”, que implica mayor
infraestructura y organizacion y supone ademas gastos extraordinarios que no son
capaces de afrontar en la actualidad. Segin los propios socios otro problema se
presenta: el no ser cooperativa, impide, la posibilidad de negociar de manera mas

firme el precio obtenido.

Ademas de las actividades relacionadas con la recoleccion y la venta del
material obtenido, se desarrollan dentro de la asociacion otras actividades que
desbordan sus fines primeros: sostienen en la actualidad dos comedores
comunitarios, con copa de leche, que funcionan en las casas de dos miembros de

la comision directiva. Esto lo hacen en parte mediante el fondo solidario, pero
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mayoritariamente a través de donaciones. Alli, ademas de brindar asistencia
alimenticia, también se dan clases de apoyo escolar, a cargo de voluntarias
ligadas a la asociacion ( generalmente esposas de los socios mas
comprometidos). Estos servicios no son restringidos solamente a los socios, sino
que estan abiertos al resto de la comunidad, y en el caso del apoyo escolar, son
las mismas maestras de las escuelas de la zona quienes recomiendan a sus
alumnos que asistan a ella.

En el predio de la asociacion también se realizan actividades relacionadas
con la educacion: se dan clases de alfabetizacion de adultos a cargo de maestros
que provienen de capital federal.

La asociacion tiene también un acuerdo con la comunidad salesiana, que
capacita a un grupo de adolescentes fuera del sistema escolar en oficios dentro de
sus instalaciones. Estos chicos ademas reciben una beca en pesos por asistir a la
capacitacion y por colaborar en las actividades que se realizan dentro del galpon
de la asociacion.

Recientemente se ha incorporado otro servicio mas a los socios y a la
comunidad; un médico ( voluntario) que empezo a atender consultas en la casa de
uno de los socios. Las mismas se realizan en la zona mas baja de la Cava donde
los pobladores enfrentan grandes obstaculos al momento de tener que trasladar a
los enfermos desde esta zona a los centros de salud mas cercanos.

La necesidad de contar con un médico dentro de la asociacion es ademas
el resultado de las carencias e insuficiencias que perciben los socios en el sistema
sanitario de la zona. Buscan constantemente otro tipo de atencién donde no solo
la calidad del servicio fuera mejor, sino que no existan discriminaciones o malos

tratos. Esto queda expresado en la siguiente expresion refiriéndose a los médicos:
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“(...) ellos son profesionales que tienen estudio, ;no pueden hacer las cosas con
amor como uno que se estd organizando? ;jpor qué solo un grupo de gente como
nosotros, de la comision, como mucha gente, que somos de acd, que somos
pobres, ves que tenés posibilidad de salir adelante?. Uno lo hace de corazon.
Ellos que tienen estudio tendrian que hacer lo mismo. Cada uno hace su trabajo,
para mi la mentalidad esta muy cambiada en estos tiempos .

Vos vas a un hospital y lo primero que ves es que ellos se hacen los importantes,
Jviste?. Te atiende asi como si fueras sapo de otro pozo y somos todos iguales”
Por esta razén suefian con tener una obra social propia que signifique dejar de

asistir a los hospitales publicos .

3-3. El origen y la evolucion de los fines dentro de la asociacion de

cartoneros de Villa Itati.

La accion colectiva en Itati ha nacido de la experiencia comin que han
enfrentado sus miembros, y del mismo modo se han sumado nuevos fines y
objetivos segin se visualizaron nuevos y viejos problemas planteados por su
ambiente y por la interaccion con otros actores sociales.

Con anterioridad a la existencia de la asociacion, las experiencias
comunes que compartieron sus miembros fueron principalmente la crisis de
funcionamiento “normal” del sistema de “cirujeo” (poco valor de los materiales,
corralito financiero), ademas del bagaje de experiencias laborales, muy similares
entre si. Estas condiciones similares fueron percibidas de un modo mas claro

desde el ingreso al Club del Trueque, experiencia comun que sirvid6 como base
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para conocerse entre vecinos y compartir problemas e inquietudes que luego
fueron utiles para comenzar a organizarse, dando lugar a propuestas que
tendieran a mejorar la situacion entre pares.

La Municipalidad de Quilmes pudo haber creado las condiciones para que
se generara la asociacion ademas de posibilitar la inclusion de los carreros en el
trueque, fue ella quien acelerd los tiempos de la creacion de la misma, mediante
los manejos inescrupulosos de sus funcionarios. Pero, esto no hubise ocurrido si
no hubiera existido ya entre los futuros socios la necesidad de prescindir de ella,
asi como de los intermediarios tradicionales y no hubiera habido una activa
busqueda en pro de mejorar las condiciones en las que se desarrollaban las

actividades del cartonero.

El organizarse pudo haber sido un poco dificultoso, pero la participacion
de Cecilia, y del asistente social de la zona ayudaron a manejar el esfuerzo y la
inversion necesarios para ella y para el reclutamiento de socios ( que se hizo

dentro de las redes de interaccion que se tejieron dentro del trueque).

Una vez definido su fin primero ( obtener un mejor precio por el material
recolectado preservando a los socios de las estafas de los intermediarios)
comenzaron a coordinar sus actividades, al mismo tiempo que se percibia que las
condiciones de vida de sus socios y vecinos no podia esperar para ser mejorada.
De este modo comienzan a agregarse otros fines que tienen mas que ver con la
asistencia y la mejora de la calidad de vida de los socios y vecinos ocupando el

rol que el estado abandon6 progresivamente.
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La realizacion de estas nuevas actividades estuvieron sujetas a la
capacidad de gestion de los socios para obtener los recursos necesarios para que
fueran puestos en marcha, pero fue util para ello la posibilidad de acceder a redes
de relaciones puestas a su servicio por colaboradores influyentes, ( como el
equipo de documentalistas que difunden las actividades que se realizan dentro de
la asociacion y ponen a su disposicion su capacidad de gestion o de influencia).

Por otra parte, la filmacion del documental dentro de Itati ha colaborado a
definir de un modo mas claro “el quienes somos”, facilitando el modo de
presentarse hacia el exterior.

El grado de organizacién en cuanto a la movilizacion para la protesta
fueron puestos a prueba con el “caso Carlos”. En esa ocasion todos los carreros
se movilizaron para pedir justicia como un todo. Si bien ésta no habia sido la
primera vez que se manifestaban ante las autoridades - en otros episodios se
habian acercado a ella buscando mejorar las condiciones de infraestructura del
barrio-; sin embargo las dimensiones de la movilizaciéon no habian alcanzado a
las que se dieron en esta oportunidad. También la visibilidad de la asociacion se
hizo manifiesta ya que diversos medios de comunicacioén de alcance nacional se

hicieron presentes para cubrir el hecho.
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IV. BUSCANDO ALGUNAS RESPUESTAS

Muchas explicaciones pueden ensayarse para comprender el fenomeno de
la organizacion de los Cartoneros de Villa Itati: muchos pueden considerar que es
una reaccion ante condiciones particularmente desfavorables, una respuesta a los
continuos golpes de un sistema que excluye a cada vez mas personas. Creemos
que los elementos estructurales son factores importantes, y es verdad que
influyen decisivamente en la proliferacion de este tipo de organizaciones, pero
también es cierto que los agravios que viven los habitantes de Itati
(desocupacion, exclusion) siempre existieron y no son suficientes para dar cuenta
de este nuevo fendémeno, que en otros ambitos dieron lugar a otro tipo de
acciones colectivas, tal vez mas disruptivas, como por ejemplo los M. T. D."? (

movimiento de trabajadores desocupados) 6 de algunas fabricas recuperadas.

4-1 ;como se construye esta accion colectiva.?

Un elemento importante para su formacidén ( siempre siguiendo a
Melucci) es la construccion de una identidad comun, precondicion para cualquier
calculo de ganancias o pérdidas. Mediante la creacién de un “nosotros” el grupo
evalua y reconoce lo que tiene en comun. De alli la relevancia que le asignamos a

la construccion de una identidad colectiva en la asociacion.

12 Seria importante para un desarrollo posterior de nuestro trabajo explorar las causas

que generan experiencias disimiles ante una situacién estructural similar.
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En esta seccion del trabajo intentaremos rastrear la elaboracion de la
misma teniendo en cuenta las dimensiones nombradas por Melucci. Nos
enfocaremos principalmente en la percepcion de oportunidades y restricciones
para la accidn refiriéndonos principalmente a las relaciones que mantiene con el
estado ( Legislacion, relacion con la policia, relacion con la Municipalidad de
Quilmes en cuanto a colaboracion o entorpecimiento de su actividad).

La asociacion también se relaciona con otros actores sociales: otras
agrupaciones de cartoneros: cooperativas y asociaciones; asambleas barriales, y
la Iglesia.

Estos actores inciden en la formacion de un “nosotros”, creando redes
asociativas que facilitan el reclutamiento de miembros y ofrecen marcos de
referencias cognoscitivas y motivacionales para la accion.

En la identidad del grupo estimamos como relevante la trayectoria laboral
de los miembros de la asociacion, la trayectoria politica (en cuanto militancia
sindical o partidaria), porque consideramos que son elementos que pueden llegar

a explicar como se reclutaron los socios y se conformaron nuevos lazos sociales

a- La relacion con el Estado.”

El estado argentino, desde el ultimo cuarto del siglo XX, se caracteriza por la

retirada de sus funciones sociales, aplicando politicas neoliberales. Los efectos de

las mismas se visualizan bajo un denominador comun para Villa Itati: la

13 . . . p . . L
Faltaria desarrollar para una instancia mas avanzada del trabajo las relaciones de la asociacion

con otras instancias del estado, principalmente las relacionadas con instituciones de salud y
educacion.
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exclusion social derivada de la pobreza. Esta se manifiesta en la precariedad y
vulnerabilidad de la vida en Itati ( ausencia de derechos sociales basicos,
totalidad de la poblacion bajo la linea de indigencia). Excluida del Estado la
Asociacion de Cartoneros de Villa Itati ha ido desarrollando diferentes tacticas
autonomas para satisfacer sus necesidades sociales.

A continuacion se presentaran las relaciones de la misma con diferentes
instancias estatales. Relaciones que denuncian la situacion de desamparo bajo la
cual, en forma voluntaria, se ha ido creando una experiencia alternativa en la que
se podria rastrear la hipotética correlacion que habria entre exclusion social y

autonomia.

a-1. legislaciones y proyectos de ley que apuntan a formalizar su actividad.

Al preguntarles sobre el tema, los Unicos comentarios que emitieron
fueron con respecto a las partes de los proyectos que tratan sobre el “cuidado de
la salud”, como el referido a la utilizacidon de guantes; por lo que el tono de estos
comentarios fue sumamente irénico.

No tienen un conocimiento profundo (ni superfluo) sobre el tema. Ni
siquiera estaban enterados sobre las jornadas realizadas en La Plata sobre
cartoneros, jornada en la que paraddjicamente figuraban.

Pero esto se relaciona con el hecho de que no estdn interesados en
saber del tema; y esto se manifiesta en que las veces que les preguntamos acerca
de esta formalizacion, con total desinterés establecian que no estaban muy
enterados y rapidamente pasaban a otro tema, con el que volvian a entusiasmares;

pareciendo que ahora si hablaban de cosas importantes.
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Esto pareceria estar relacionado con un profundo y generalizado
descreimiento de todo lo que provenga del Estado para tratar su actividad.

Este sentimiento no es para nada disparatado si tenemos en cuenta el
hecho de que nunca se hizo nada por ellos; todo lo que consiguieron fue a

pulmoén.

a-2 . Relacion con la Municipalidad de Quilmes

Cada vez que nombraban a funcionarios municipales, era para decir
algo negativo, porque el hecho no se limitaba s6lo a su absoluta ausencia de
ayuda; el agravante era la “caraduréz de estos tipos” que los reciben, los
escuchan, archivan sus demandas con promesas de soluciones que jamas
recibieron:

La “ayuda” no se restringia a las actividades propias de la asociacion,
sino que muchos de los pedidos estaban relacionados con situaciones propias del
barrio, que implicaban la prestacion de servicios bésicos que no recibian de la
municipalidad: limpieza, alumbrado y soluciones a las frecuentes inundaciones
(doblemente graves si tenemos en cuenta que la asociacion estd en un pozo); para

cuya resolucion se necesitaba un bombeador.

“no pasa nada y lo unico que te dicen es que no tienen plata; por eso a mi me
agarra tanta bronca hablar de esa gente, te juro, no sé... Yo si lo tengo
adelante... Por las criaturas, por muchas cosas: por las enfermedades, por las
ratas, por los basurales. Que sean un poquito mas gente... Las maquinas andan

por arriba limpiando el acceso y no pueden bajar aca y limpiar toda la basura.
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Les pedimos volquetes para limpiar, recuperar los espacios para que los chicos

)

Jjueguen a la pelota; y nada.’

“Aca queremos hacer muchas cosas en el barrio... Acda uno piensa en el

cartonero y en el barrio, y ellos prometen hacerlas y no hacen nada”.

a-3. Relacion con la policia

La relacion con al policia es siempre ambigua. Ha habido mejoras en el
trato hacia los socios pero eso no quiere decir que se hallen totalmente libres del
prejuicio o de la persecucion policial

Todos coinciden en que esta mejora se did desde el inicio de la actividad
de la Asociacion. Ahora, dicen los propios socios, los respetan, y reconocen el
trabajo que hacen.

El hecho de presionar a las autoridades por justicia y por respeto ( por los
problemas que traia la prohibicion de la traccion a sangre y el secuestro de los
carros, pero principalmente desde el caso “Carlos”), ha dado lugar a una
respuesta “favorable” por parte de la institucion policial de la zona, al

reconocerlos como un interlocutor digno, y capaz de hacerse oir:

"Nos sentimos mas seguros, nos respetan mas. Antes vos andabas y te paraban,

te molestaban mucho (ahora) siento la impresion que estamos mas unidos.
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"En las entradas grandes de aca de la villa estaba la policia y no te dejaba pasar
por el medio, te ponian dos coches... y levantaban a la gente...yo iba a pasar... y

no me pidieron documento, no me pidieron nada"

"Ya una vuelta hubo una persecucion en horario de trabajo y tiraron un par de
tiros... no teniamos nada en ese tiempo, recien habiamos arrancado. No se de
donde lo venian corriendo y el tipo lo primero que hizo (fue) mandarse para aca,
y bueno, tiraron un par de tiros. Llegamos con una carta de la asociacion y la
fuimos a presentar en la comisaria; que entiendan que esto ya no es tierra de
nadie, sino que hay gente trabajando, criaturas... o sea;, hay ya empezo la
presion un poco. Medio que nos pusimos a discutir con el comisario, después el

vino para aca, ya queria donar carne, leche....

"Nosotros lo fuimos a apretar un cachito (a la comisaria ll) para que ellos
(sepan) que no tenemos nada que ocultar... Nosotros somos trabajadores... ellos

tienen que entender eso”.

Estos acontecimientos hicieron que los miembros de la asociacion se
sientan mas unidos como grupo, y que sientan mas fuertemente su pertenencia a
la asociacion, asi como su visibilidad y presencia real como grupo ante el resto de
la sociedad. Pero estos avances en el trato con la policia todavia estan lejos de ser

la ideal.

b- Relaciones con otro tipo de actores sociales ( redes)
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En relacion con este punto, la asociacion tiene una serie de relaciones con

otras agrupaciones ¢ instituciones.

b-1. La Iglesia.

La Iglesia Catolica, mantiene vinculos con la asociacion desde sus
inicios: Cecilia Lee, una de sus mas enérgicas impulsoras, es una hermana
franciscana que vive y padece como los cartoneros en ltati.

También se relaciona con algunos miembros de la comunidad
Saleciana, de la localidad Don Bosco; quienes intervienen en los programas de
capacitacion, instruyendo a los adolescentes de la asociacién en sus talleres.
Ellos tienen un vinculo fuerte con la asociacion. Esto podria ser explicado por el

cambio de imagen que ha producido la existencia de la Asociacion:

“ Los curas que estaban antes no venian mucho acd, ellos ( los salecianos) se
engancharon mds con nosotros. Estan a full con nosotros... A veces hay curas
que se encargan de dar la Misa pero no entran a la Villa como estdn entrando

ellos”

“ participan en las reuniones de comision, salimos por ahi, a veces vamos a

comer... ya forman parte de nosotros”’.

El papel de Cecilia, merece una aclaracion a parte. Colabora con la

asociacion desde la propia cava, es decir, vive con los cartoneros, de manera que
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su papel escapa al tipico rol asumido por la Iglesia en cuanto a prestar servicios o

asistencia desde afuera.

Es quien les da un permanente apoyo técnico ( por ejemplo la
realizacion de tramites para la Asociacion) y moral para fortalecer su espiritu en
pro de que puedan hacerle frente mas facilmente a las adversidades que tan
frecuentemente se presentan.

Participa en la promocién de muchos de los emprendimientos que lleva
a cabo la asociacion, como el apoyo escolar con la copa de leche.

Realizo los contactos con el director de cine y con los salesianos;
mediante los cuales se llevaron a cabo el documental y los talleres de
capacitacion respectivamente.

Y finalmente, mediante otra hermana franciscana se contactdé con Elisa
Carri6, a partir de lo cual fueron al programa del periodista Jorge Lanata y
empezo6 a germinar la idea de trabajar en conjunto. Es decir, la hermana Cecilia
tuvo un papel vital en la creaciéon de la asociacion; ademas de ser, hasta la
actualidad, su gran sostenedora.

Cecilia contribuyo a vincular a la Asociacion con fines mas amplios que
la simple subsistencia; relacionados con el fortalecimiento del barrio, en cuanto a
mejorar las condiciones de vidas de socios y vecinos.

La asociacion recogio estas metas sobre si misma y amplio sus funciones
poniéndola al servicio del mejoramiento de la calidad de vida integral de sus
socios y vecinos, asi es como en la actualidad se sostienen dos comedores
comunitarios, el apoyo escolar en los mismos, la alfabetizacion de adultos, la

asistencia sanitaria, etc.
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También peticionan ante las autoridades municipales por la mejora en la
infraestructura hidrica y el mantenimiento de la higiene de la Villa en general y
de la Cava en particular. Por esta razén la mayor parte de los proyectos de la
asociacion no se separan de la concepcion acerca del barrio en general y del
impulso que le podrian dar. Obviamente estos sentidos no serian tales si los
socios no hubiesen tomado una actitud receptiva ante ellos o no hubiesen tenido
cierta conciencia de solidaridad y altruismo condicion necesaria para que se
busque ver un poco mas alld de las propias necesidades y que arraiguen estas

iniciativas.

b-2. Asociaciones y cooperativas de cartoneros.

La asociacion de cartoneros de Villa Itati forma parte de una oleada
asociativa que se profundiza en el afio 2001, época en la que nacen la mayor parte
de las asociaciones y cooperativas de cartoneros al igual que se profundiza el

fenomeno de las fabricas recuperadas.

Teniendo en cuenta que la organizacion que estamos analizando no es la
unica en su especie nos parece importante sefialar el vinculo que se establece
entre ellas (actualmente hay 36 entidades de este tipo, la gran mayoria
funcionando en territorio bonaerense , agrupando a algo mas de 800 familias) *.

Se han realizado encuentros y congresos de cartoneros organizados en los
que la asociacion ha participado. De esas experiencias han nacido lazos con otras

organizaciones dedicadas a la misma actividad que han fortalecido el sentido de
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pertenencia y han establecido metas y parametros de referencia resultado de la
interaccion entre aquellas: el fortalecimiento de la organizacion y el avance en el
proceso de reciclado.

El modelo de la asociacion es la cooperativa “Nuevo Rumbo” ( de Pepe
Cordoba) con la que se esta intentando crear lazos més estrechos de cooperacion
y hasta de division de tareas que pretenden confluir a futuro en la fusion de

ambas en una sola institucion.

“Con el si (se refieren a Pepe Cordoba) salio de que podiamos hacer algo juntos
, como ser instalar una maquina acd , un molino para plastico y alld una
enfardadora y vender todos juntos, tratar de exportar. Porque no siempre... y
cuando podés mejorar el precio de los socios , y no solo eso, generar mano de

obra, trabajo, es una de las ideas”.

13 13

También se mantienen vinculos con Abriendo Caminos” y
Tehuelches”, otras cooperativas de la Zona Sur.
Estos encuentros dieron visibilidad a estas organizaciones que de otro

modo pasarian desapercibidas y marcan una diferencia en la opinion publica

sobre la percepcion y el trato con sus integrantes.

b-3. La politica.

La relacion con los partidos politicos y con personas dedicadas a la

politica es casi inexistente, aunque hubo episodios esporadicos y aislados en los

14 Fuente: Diario El Dia, La Plata, publicado el 9 de noviembre del 2003.
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que se dio algln tipo de acercamiento pero estos no pasaron de promesas que no
se cumplieron, o de la busqueda de una imagen para la campafia. Las continuas
frustraciones de la que fueron fuente no hicieron mas que alimentar el fuerte
rechazo que los miembros de la asociacion profesan hacia la politica. Por esta
razon, la asociacion se limita, en su interaccion con el representante de turno que
se les acerca, a escucharlo, exponerle sus necesidades y no esperar mas de €l que

Sus promesas vacias.

“ (...) nosotros mas que contarles la experiencia y decirles lo que necesitamos
nada mas. Después comprometernos con ellos no queremos saber nada porque
sabemos como son. Todo lo que nos costo, el sacrificio de llegar hasta donde
llegamos, van a venir ellos a arrebatarnoslo con el chamullo que tienen ellos.

No, ya no. Los miramos de reojo y es mas se lo decimos tambiéen”..

“los gobiernos saben de las propuestas que hay pero se apropian del proyecto.

Es como que te da bronca porque se burlan . Pero ellos no aparecen nunca’.

Ninguno de los individuos que entrevistamos tiene o nombr6 tener en
el pasado experiencia politica alguna. Sus vinculos con la politica —ya sea con
punteros, autoridades municipales, dirigentes de algun partido, etc.- nacen recién
luego de ser conformada la asociacion. Estas relaciones se remiten meramente a
demandas por parte de la asociacion, pero recurren a la ayuda politica (que
incluye la obtencion de planes), en igual medida que recurren a cualquier tipo de

ayuda, independientemente de donde provenga.
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No se comprometen politicamente y afirman de manera enfatica no
hacerlo en el futuro. Esto estd intimamente vinculado con la desconfianza que les
despierta todo actor politico: desconfianza que merecidamente lograron luego de
en repetidas ocasiones desilusionarlos al prometer cosas que jamas cumplieron.
Esto se manifiesta en comentarios que se repiten permanentemente en tonos que

van desde la ironia hasta el enojo:

“no queremos comprometernos con su chamullo, son todos iguales ... juegan con

la necesidad de la gente”.

“No hay un politico con la gente viejo”.

“la gente de desarrollo social ( dependiente de la provincia) ... nos pidieron un
proyecto para hacer por el tema del galpon, pero todavia no nos empezaron a
ayudar y ya salieron en el diario a decir que estan manejando una red con

cuatro cooperativas distintas, y ya nos pusieron a nosotros también”.

La dindmica (a veces perversa) de la politica Argentina ha tenido como
consecuencia la apolitizacion de la asociacion. Pero el repudio a la politica no
impide que desempeiien funciones sociales —tales como donaciones de alimentos
y ropa, apoyo escolar con copa de leche, talleres de capacitacion, etc.-; que
exceden los limites de la asociacion, abarcando progresivamente a una mayor
cantidad de vecinos de la cava.

Este tipo de actividades surgen a partir de la asociacion y lenta pero

ininterrumpidamente se van ampliando y fortaleciendo a pesar de no tener
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experiencia en esto y ademas, no contar para su mantenimiento con ningun tipo
de ayuda que provenga de la politica, por lo que tampoco estan condenados a

pagar los precios que ello implica.

b-4. Las asambleas barriales.

En cuanto a la Asambleas Barriales, la Asociacion mantiene contactos con
la asamblea de Bernal. En momentos fundacionales, asistian a sus asambleas y
participaban activamente en ella pero, con la complejizacion de sus actividades la

participacion fue limitdndose.

La experiencia en la asamblea barrial pudo ser ejemplificadora en cuanto
a la dindmica de organizaciéon y resolucion de problemas relacionados con el
barrio.
La asociacion no mantiene vinculos con movimientos de desocupados, ni con

centrales de trabajadores.

b-5. Los medios periodisticos.

Los medios de comunicacion han tenido una fuerte intervencion en la vida
de la asociacion. Funcionaron como un factor que incidi6é en la creacion de la
misma, aunque mas no sea presentdndolos como una de las victimas de las
medidas econémicas implementadas por el gobierno.

El periodismo local , que culpabilizaba a los cartoneros de ensuciar las

calles, de interrumpir el transito con sus carros, de maltratar a los caballos,
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también fue el disparador ( como reaccidn a este) que inicio el vinculo que existe
en la actualidad con el equipo de realizadores que llevo a cabo el documental
“cartoneros”. Entre estos Ultimos, hay un fuerte compromiso con la asociacion:
ademas de difundir la realidad dentro de la Cava y el trabajo que hacen dentro de
la asociacion, mantienen un vinculo de solidaridad y colaboran con la misma de
diferentes maneras, pero principalmente poniendo a su disposicion recursos
materiales ( como donaciones para los comedores) o redes de influencias
(contactos en otros medios de difusion que pueden ayudar obtener los recursos
que necesitan).

Se podria hablar de dos momentos en los que se distinguen diferentes
discursos en los medios de comunicacion dominantes: primero culpabilizando la
actividad cartonera con la tristemente célebre frase de Mauricio Macri'> “ la
basura tiene duefo”, y un segundo momento en la que se proyecta una imagen
positiva de la misma, mientras durd la campaia electoral Ibarra vs. Macri

(2003).

c- La trayectoria de los miembros de la asociacion.

En este punto solo nos limitaremos a delinear a rasgos generales la
trayectoria tipica de los socios.

Hay rasgos comunes que unen a las personas que forman parte de la
asociacion, no solo en cuanto a la ocupacion actual, sino también en cuanto a sus

origenes — similitud que se relaciona con vivir en Itati- .

15 Mauricio Macri es uno de los concesionarios responsables de la recoleccién de residuos en la Capital
Federal, que en este afio se ha postulado como candidato a la Jefatura de Gobierno Portefia.
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En la trayectoria laboral de la mayoria de los carreros de Itati a lo largo
de su vida priman los trabajos informales y mal remunerados, es decir, las
“changas” son practicamente la regla general en la experiencia laboral de los
miembros que se desempefaron fundamentalmente de albafiles, plomeros
pintores, gasistas, etc.

Los menos, tuvieron en algun momento de su vida trabajos formales, en
panaderias y fabricas sobre todo. Pero independientemente del tipo de trabajo
todos (o su gran mayoria) comparten el haberse desempefiado sin contrato o en
negro. No conocen lo que es la seguridad laboral: las obras sociales, las
vacaciones, las indemnizaciones y las jubilaciones.

Su vida laboral siempre fue inestable y el paso al cartoneo se fue dando
al ritmo del derrumbe de la estructura productiva argentina. Es decir, entre los
mas “viejos”, el “oficio” de cartonero fue gradual. O sea, durante las épocas de
desocupacion temporaria, empezaron a cartonear como un medio transitorio de
vida que luego se convierte en algo permanente como consecuencia de la también
permanente desocupacion. Haciendo referencia a este proceso dos socios

comentan en una entrevista:

“Uno de los problemas es que la gente que trabajaba en una fabrica, se ha

quedado sin trabajo, y lo primero que agarra es el carro... no te queda otra. Si o

si, es una de las formas de poder Illevar algo a la casa”

" Yo de chico, hasta los 18 anos estuve trabajando en un aserradero después se

fundio y he hecho changuitas ... se terminaba de hacer ese trabajo de albariileria
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o de pintura, que me llevaban de ayudante y agarraba el carro, y asi, cuando

tenia trabajaba, cuando no agarraba el carro

"Lo que es una fabrica, algo asi, firme, lo que es trabajar, no. ... Una vez que
empece con el carro y empece a tener una familia, no trabaje nunca. (hasta)

ahora en esta “empresa ~. ”

"Yo trabaje en panaderia, albaiileria. Cuando hay trabajas, cuando no hay

agarraba el carro, y tenes que seguir viviendo"

El pasaje. de un oficio un tanto mas formal al carro no fue sencillo, pero
al ser el tnico medio de subsistencia que se les ofrecia; tarde o temprano la
aceptacion y la resignacion ocuparon el lugar de la vergiienza.

Las estaciones emocionales de los cartoneros de Itati parecen
corresponderse con, segun Anguita, las etapas por las que atraviesan la mayoria
de estos individuos: una primera etapa de profunda vergiienza, propia de quien
antes habia estado mejor y nunca antes se habia pensado a si mismo cartoneando.

Luego sobreviene el orgullo y la dignidad, porque en el animo de quién
toma un carro en un contexto en el que el abanico de opciones es muy —y cada
vez- mas restringido; estd profundamente arraigada la cultura de trabajo porque,

como dicen ellos mismos:

“peor es salir a robar. "Yo por lo menos tengo una forma digna de

trabajar sin molestar a nadie". " Es que, ya me resigné, lo tomo como un trabajo
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al que tengo que cuidar, trabajo que por otra parte no es ninguna deshonra, sino

al contrario

Al corresponderse esa etapa de alta desocupacion con la infame década
de los noventa; la mayoria de los carreros jovenes no conocen otro medio de
vida que no sea arriba del carro.

Por el tipo de ocupaciones que tenian antes de dedicarse a la que tienen
actualmente no poseen experiencia sindical, ni en la organizacién de grupos de
personas numerosos. Esto hace doblemente valedero el grado de organizacion
alcanzado. La inestabilidad laboral también pudo ser un factor que potencid la
creatividad de los socios a la hora de encontrar alternativas a la desocupacion y la
creacion de la asociacion es una muestra de ello.

Exceptuando contados casos, correspondientes a varios de los
miembros de la comision directiva (porque estan mas comprometidos), y aquellos
que no saben hacer otra cosa y prefieren trabajar en la libertad e independencia
que proporciona el carro, la mayoria no titubea en afirmar que en cuanto consiga
trabajo, aunque sea temporario y en negro, abandona el cartoneo.

En cuanto a la procedencia regional, la mayor parte de ellos provienen
de las provincias del Litoral Argentino, pero el tiempo de residencia en Itati es
variable. Entre los adultos se dio entre los afnos 80y "90.

Todo lo dicho hasta ahora acerca de la evolucion de la experiencia de
los cartoneros nos permite entender y corroborar lo que dice Thompson sobre la
emergencia de la acciéon colectiva, porque el grupo surge fruto de la

experiencia compartida de carreros que, por un lado, no tuvieron participacion
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politica de ningun tipo a lo largo de su vida y, por otro, se desempefiaron en muy
similares condiciones laborales.'®

Esta experiencia comin es la que media entre las condiciones
estructurales semejantes en las que se encuentran y la accidon comin que
emprenden dirigida estratégicamente a un cambio futuro. Es decir, los individuos
percibieron su similar condicion estructural e identificaron sus intereses como
compartidos, y en funcidén de esta percepcion, actuaron estratégicamente ante la
desocupacion y la devaluacion de la moneda y para saltearse a los intermediarios.

De manera que esa estrategia fue acorde con la experiencia comun.

La forma que siempre tuvieron de llevar adelante sus acciones ante la
desproteccion o ausencia de la sociedad de la que forman parte -que jamas los
tuvo en cuenta a la hora de la distribucion de sus beneficios- fue trabajando en
condiciones sumamente precarias sin recurrir a partidos politicos, sindicatos,
movimientos de trabajadores desocupados, etc.

Por esta razon su estrategia de accion no apunta a exigir un lugar en el
sistema politico ni cambiar el modo de produccion. Se conforman con mejorar
sus propias condiciones de trabajo, pretenden simplemente que la asociacion sea
un medio de sustento para ellos mismos y, una vez que fortalezcan esto, para el

barrio.

d- Hacia una mayor solidaridad e integracion social.
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La mayor parte de los miembros de la asociacion se desempefian como
cartoneros hace ya largo tiempo, previamente a la valorizacion del carton a
principios del 2002. Sin embargo no habian existido experiencias asociativas
previas. Este fendmeno se relaciona tal vez con las particularidades del cirujeo en
general ( porque es una actividad que se realiza en forma individual) , y por
pertenecer a Villa Itati en particular en donde se viven situaciones de indigencia,
desnutriciéon, analfabetismo, violencia, delincuencia, drogadiccion, etc,
situaciones que favorecen la desintegracion social. Dos narradores distinguen a la

cava antes y después de la existencia de la asociacion:

“ Antes era un lugar de peaje. Desde que esta la asociacion es un lugar de

trabajo. Como cualquier otro trabajo, por poco pero por mucho”™

“ Desde que esta la asociacion noto un cambio, hasta en la delincuencia. Se da
la posibilidad a muchachos que han salido de la carcel. Estan trabajando. No se

roba en la zona”.

Estos logros tienen importancia para explicar la permanencia de la
Asociacion una vez que el carton vuelve a apreciarse y los depdsitos vuelven a
atender todos los dias, ademas de las posteriores variaciones del precio.

Entonces, el sentido de esta accidon colectiva no se deriva solamente de
una accion racional o utilitaria sino que se van creando nuevos lazos de
solidaridad. Se empieza a crear un “nosotros” que se plantea proyectos en torno
al cartonero pero que engloba al barrio en general. Estas nuevas formas de

solidaridad e integracion van transformando las caracteristicas particulares del
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cirujeo; al tiempo que van solucionando los obstaculos que se presentan al ejercer

este oficio de manera aislada:

“ Hay gente que no es socia y el hecho de ir al deposito se enfrenta con el tema
de la balanza. Siempre esta ese problema, que te estan "acostando" con los
kilos. No hay la confianza que hay aca... Después el tema del precio es como
que, forzamos a mantener el precio como nosotros. La unica diferencia es el
tema de la balanza, pueden pagar un poco mas pero esta ese tema. Hay gente no
socia que se va para alla, pero cuando se da cuenta que no es lo mismo viene

para aca’’.

Dentro de la asociacion existe ademds un fuerte entramado de lazos
afectivos que mantiene a los socios unidos entre si, y hace que siempre prefieran
a la asociacion.

La interaccion entre socios, y con la comision directiva es de fraternidad,
de confianza, y de mucha solidaridad. Todos participan y colaboran con las
actividades dentro del galpon de manera voluntaria. Comparten el almuerzo y los
mates en la asociacion en el momento en que se acercan a vender lo que han

recolectado en el dia.

“Hay chicos que andaban por ahi, que hoy por hoy se sienten como en su casa.
Y eso es un poco lo que queremos hacer, contener a los chicos y que la gente se
sienta comoda. Aca viene la gente jtenés agua? Si fijate ... y van y agarran de la
heladera. O por ejemplo nosotros cerramos a los dos, llega alguien a las dos y

media (porque horario de calle no tenés para llegar) viene con el carrito...
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Jquerés tomar un mate?. Esa es la idea nuestra. Y es lo que nos hace sentir bien.

Y creemos que a ellos también les hace sentir bien, sino no vendrian”.

Peridodicamente se organizan eventos especiales que ayudan a estrechar
vinculos entre los socios: las choriciadas, y el locro compartido en reuniones y
festejos. La organizacion de fiestitas para el dia del nifio o de la madre, etc. Todo
contribuye a generar un gran ‘“nosotros”, con un sentido de pertenencia bastante
marcado, compartiendo diariamente con los encargados del galpon alegria y

tristezas.

e- ;Qué podemos decir del “nosotros”?

Todo lo dicho hasta el momento sobre la identidad nos permite
aproximarnos a develar ese “nosotros” colectivo, en calidad del que se movilizan
los carreros de Villa Itati, teniendo en cuenta que se va construyendo en la
interaccion de su propia trayectoria o experiencia previa y la mirada de los
“otros”. Y que, esa identificaciéon de unos con otros es cambiante porque es
construida y negociada por sus protagonistas, quienes deben enfrentar los
condicionamientos que impone la pujante interaccion entre los medios, los fines
u objetivos y el ambiente.

En lo que respecta a la mirada del “otro”; son conscientes de que
juntarse dio sus frutos y lo valoran porque ahora son reconocidos en el barrio y

escuchados. Saben que por el mero hecho de ir todos juntos (o simplemente en
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nombre de la asociacion) a un determinado lugar a hacer demandas o lo que
fuere, van a ser recibidos; trato que nunca hubiesen pensado recibir estando
solos.

Pero, sin embargo, si bien se dan cuenta de que la percepcion y el trato
de la sociedad para con ellos indiscutiblemente mejord, también son conscientes
de que éste esta aln lejos de la aceptacion: muchos vecinos y comerciantes de la
zona por donde trabajan se niegan a que junten “su” basura; la policia de tanto en
tanto los para y les pide documentos; las autoridades municipales no llevaron a
cabo ninguna de las acciones que indicarian un inicio de inclusion.

Finalmente, el multimedios periodistico de la zona, cuando saca
articulos sobre la villa y el acceso sudeste (que es el que divide a las villas Azul e
Itati), es s6lo para “informar” sobre la delincuencia e inseguridad del lugar.

Su mirada tampoco fue muy objetiva ante el asesinato del carrero menor de
edad, porque a pesar de que recibié tres balazos por la espalda estando
desarmado; expuso la informacion de tal forma que se daba a entender que fue en

defensa propia.

Todas estas cuestiones que hacen a la conformacion de la identidad del
grupo, son de por si complejas, y se vuelven ain mas dificiles de dilucidar al
tomar en cuenta las limitaciones que imponen sus propios fines, los medios y el
ambiente exterior. Es que, se dan entre ellos permanentes pujas y negociaciones
por lo que van cambiando continuamente.

A continuacion describiremos como fueron evolucionando estos tres ejes:
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Los fines, que en un principio eran meramente econémicos, con el tiempo se han
ampliado ante la progresiva preocupacion de los miembros de la asociacion por
problemas sociales: expandir la actividad economica; desarrollar y ampliar
funciones sociales destinadas al barrio; difundir informacion sobre su actividad
hacia la sociedad en general; obtener la "asistencia" del estado mediante la
provision de planes como un inicio de una posible extension de esa ayuda;
obtener la provision de servicios para el barrio en general y la cava en particular

y; finalmente exigir justicia por el chico asesinado.

e FEl ambiente exterior también tiene su fuerte incidencia en ellos; sobre todo el
contexto econdmico y social. Estos factores fueron los desencadenantes de la
creacion de la asociacion; que surge por la alta desocupacion y la devaluacion
monetaria que generd un aumento del precio del material reciclable. Pero en este
lapso de menos de dos afos, ambos contextos cambiaron notablemente. El afio
pasado, el precio del material disminuy6 en un 40% y puso el borde de la
desintegracion a la asociacion.

En lo que respecta al ambiente social, la explosion de desocupados que no
tuvieron otra opcidn mas que salir con el carro provocd que el nimero de
asociados esté en permanente expansion y comiencen a vincularse entre si en aras
de mejorar su situacion comun. Esto gener6 una especie de “sensibilidad social”
que se tradujo en todos los proyectos de ley tendientes a legalizar su actividad, a
la par de un trato menos hostil por parte de la policia Finalmente, y también
como consecuencia de esta gran expansion de la actividad, el ambiente es
propicio para promover la difusion de informacién sobre el tema, que se

manifiesta en cada vez mas numerosos debates, charlas y jornadas.
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Esta situacion se cristalizd finalmente en una suerte de concientizacion

generalizada por parte de la misma poblacion y, con ella, una mayor tolerancia.

Los medios, que en un principio era sumamente escasos, tanto en lo que
respecta a los recursos humanos como a los econdémicos y materiales; también se
fueron enriqueciendo con el tiempo. Y, al hablar de ellos, es un paso obligado
mencionar —teniendo en cuenta a Tarrow- a las redes sociales y los repertorios de
confrontacidon que, por un lado, facilitan la obtencion de nuevos fines y, por otro,

se ven favorecidos o restringidos por el ambiente exterior.

V. Algunas reflexiones finales.

En este trabajo se ha sostenido que la Asociacion de Cartoneros de Villa
Itati, a pesar de su reciente creacion (dos afios al 2003) ha logrado a través de
distintas inversiones organizativas empezar a construir su identidad.

Nos referimos principalmente a dos criterios: el primero relacionado
con la actividad que realizan los miembros de la asociacion y el segundo
relacionado con la territorialidad, es decir, teniendo en cuenta que es un

asociacion de cartoneros y que es de Villa Itati .

El proceso de construccion de esa identidad indica dos sentidos predominantes:
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1) en sus origenes la accion en conjunto se realiza en la busqueda de
un fin utilitario: lograr vender los materiales ante el cierre de los
depositos.

2) Ampliar esos fines en la actualidad para lograr revertir la
exclusion del cartonero de Villa Itati '

Este proceso intentd ser explicado en este trabajo a través de la
complejidad interna de la asociacion y de las relaciones de la misma con el
ambiente, es decir, con otros actores sociales, con oportunidades y restricciones

sociales y econdmicas.

Haciendo referencia a estos criterios podemos agregar:

En cuanto a ser cartonero : La trayectoria de los miembros en esta
actividad se origina y consolida como consecuencia de la desocupacion , aunque
aparentemente la escasez o falta de trabajo no es percibida por ellos como
originada en causas estructurales, como la desindustrializacidon, sino que se
atribuye a causas personales el no poseer un trabajo: problemas fisicos,
cuestiones legales ( ser indocumentado, ser menor de edad), por ser ex —

convictos, etc.

“Trabaje y ahora estoy trabajando en otra cosa. Antes andaba sin trabajo. No
hacia nada, porque no tenia documentos desde los 8 anos. Fui a hacer los

tramites, pero nunca llego... hay muchos con el mismo problema.”

7 Para un trabajo posterior seria importante compara las similitudes de estos nuevos

fines con el surgimiento del mutualismo de fines del siglo XIX.
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“Vine del Chaco pero no puedo trabajar porque soy menor”.

Por otra parte, en cuanto a la actividad, el ser cartonero implica un
individualismo dificil de salvar, que desde la asociacion se ha comenzado a

revertir.

En cuanto a ser vecino de Villa Itati: desde la asociacion se esta
creando un ambito de integracion social, en contraste a la situacion vivida como
vecino de Itati en la que coexisten situaciones de indigencia, violencia,
desnutricién, analfabetismo, drogadiccidon, situaciones que favorecen la
desintegracion social y la fragmentacion vecinal.

La retirada del estado que caracteriza a la sociedad argentina de los
ultimos afios se ha dado de un modo mdas acelerado dentro de Itati: las
deficiencias de los sistemas de educacion y salud son percibidos con facilidad
por los propios socios, asi como las carencias y ausencias del estado como
proveedor de servicios de infraestructura basicos.

La percepcion de estas deficiencias hicieron que desde la asociacion se
propusieran como nuevas metas la superacion de las mismas. Es asi como las
metas y actividades de la asociacion se van ampliando abarcando cada vez mas
ambitos de la vida de los socios y vecinos generando nuevos espacios de
socializacion que ayuda a recuperar la dignidad arrebatada desde los centros de

poder, por ineficiencia o despreocupacion.

1- En cuanto a la “dignidad de ser cartonero de Villa Itati”:
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El imprimirle a la actividad de la asociacion el sentido de recuperar la
dignidad cobra una connotacidon politica como respuesta a la persecucion y
secuestro de carros por parte de la policia y frente a una opinion publica
desfavorable (molesta por las veredas sucias, el maltrato a los animales, etcétera).

Este sentido posiblemente se cre6 en las relaciones de la asociacion con
otros actores sociales (el grupo de guionistas, con la hermana franciscana, con los
salesianos, con el trabajador social), se intenta mediante el concepto de dignidad
ofrecer una mirada alternativa al cartoneo. Actividad apropiada como tactica de

supervivencia por los pobladores de la Cava, amenazada por actitudes represivas.

2- ;Nuevas formas de organizacion del trabajo y participacion politica?

Los carreros de Itati son conscientes de que desde el Estado no se hizo
nada por ellos y de que cada uno de los logros que obtuvieron fueron pura y
exclusivamente por mérito propio. Pero, paraddjicamente — y como ya se dijo -,
no responsabilizan de su precaria situacion a las condiciones estructurales que
generan la exclusion y miseria de la que forman parte. Por el contrario, perciben
que su situacion se debe a causas personales.

Si bien esta percepcion esta fuertemente permeada por su trayectoria
previa — porque al no tener experiencia sindical ni politica de ningun tipo,
tampoco su sentido va a tener el grado de disrrupcion que se esperaria de un
grupo que si haya pasado por ese tipo de experiencias — es sin embargo algo

inusual que vean su situacion como algo plenamente natural.
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Pero hay que tener en cuenta que, como dice Melucci las identidades
colectivas son equilibrios cambiantes. La existencia de la asociacion es aun muy
reciente y fue importante lo que se logro hasta ahora: se esta intentando sustituir
el caracter individualista propio de la actividad por la solidaridad y el
fortalecimiento de los lazos que contribuyen a mantenerlos unidos dentro de fines
mas amplios que los iniciales, apuntando a la mejora de la calidad de vida tanto
de los socios como de los vecinos del barrio.

En este punto, se los puede asociar con la evolucion de las fabricas
recuperadas que en sus inicios ( haciéndose mas visibles con la crisis
institucional del 2001) apuntaron a solucionar el problema de la subsistencia,
recuperando el ambito laboral. Luego, sus sentidos se fueron redefiniendo hasta
llegar a superar el fantasma de que los trabajadores no pueden administrar su
propio trabajo, generando empleo, contencidn y participacion en tiempo de crisis.

De manera anéaloga la asociacion comienza con la intencién de resolver
los problemas del sustento diario y evoluciona en forma auténoma hacia la
organizacion del trabajo, disputando de esta manera el excedente generado en
esta actividad. Al mismo tiempo que mantiene ocupados ( aunque sea de manera
informal) a vecinos de la villa y genera espacios de contencion y socializacion.

De ahi que sera el tiempo el encargado de decir hacia donde se dirigirdn
los sentidos de la asociacidon; sentidos que se iran redefiniendo con las
cambiantes posibilidades, limitaciones y expectativas de sus protagonistas.

Es un buen punto de partida el que la asociacion se relacione con la
asamblea de Bernal y con cooperativas de cartoneros. Estas redes probablemente

sean el puntapié inicial que les permita visualizar el hecho de que la unica forma
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de revertir esta situaciéon de precariedad esta en manos del Estado y que, por
ende, es a ¢l a quien deben apuntar sus demandas.

Sin embargo, el peticionar ante el Estado no es la tinica manera de
participacion politica. Existen otras formas menos convencionales de hacerlo'®.
La asociacion al autogestionarse y excluirse del sistema politico convencional
podria encajar en alguna de ellas ya que sus actividades se cruzan constantemente
con sus funciones tradicionales y con el papel que tendria que tener el Estado.

El cumplir con estas actividades la van politizando, aunque no sea de
manera consciente.

Un paso importante hacia la realizacion plenamente explicita de esta
faceta de la misma se lograria al poder hacer visibles esos sentidos mas ocultos a
todos los miembros de la asociacion y dirigirlos de manera clara a la disputa de

otras posiciones dentro de la estructura social.

8 Esto podria ser analizado en una instancia futura para analizar las mutaciones de
identidades clasicas asociadas a la movilizacion social como el sindicalismo y también
la aparicién de nuevas formas de lucha, nuevos actores y temas involucrados en esta

forma particular de accion politica.
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