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Introduccion

El ano 2025 represent6 para Wikimedia Colombia un punto
de consolidacion estratégica y crecimiento sostenido.

Bajo el marco de Disonar Futuros Posibles 2025-2027,
iniciamos la fase Disenar, orientada a fortalecer bases
conceptuales, metodoldgicas y operativas que permitan
construir un capitulo sélido, reconocido y articulado
territorialmente.

Durante este primer afo de estrategia, avanzamos
simultdaneamente en cuatro frentes misionales y
organizacionales:

o Comunicaciones internas y externas

Los avances en estos programas evidencian un mayor
posicionamiento nacional e internacional, crecimiento

de la participacion comunitaria, fortalecimiento de
alianzas académicas, sociales y culturales, y avances en
ecosistemas digitales, ademas de posicionarse mediante
proyectos que abordan tematicas como memoria histérica,
biodiversidad, pedagogia y reconocimiento publico.
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1. Logros estratégicos
sobresalientes en 2025

1.1 Consolidacion del enfoque estratégico institucional

Durante 2025, la Direccién Ejecutiva de Wikimedia Colombia liderd un proceso
clave de diseino, consolidacion y alineacion estratégica, orientado a fortalecer
las bases institucionales del capitulo y proyectarlo como un actor relevante del
conocimiento libre en el pais. El afo estuvo marcado por la implementacion de la
estrategia “Disonar futuros posibles”, que permitié avanzar en la construccion
de estructuras, procesos y narrativas compartidas, alineadas con una vision de
mediano y largo plazo.

Bajo este marco, los equipos misionales incorporaron de manera transversal tres
pilares estratégicos —comunidad digital, procesos continuos y ecosistema
Wikimedia— fortaleciendo la coherencia entre los programas y promoviendo
una integracion creciente con el resto del equipo. Este enfoque contribuy6 a
consolidar una identidad institucional mas clara, colaborativa y orientada al
aprendizaje organizacional.

Asimismo, la Direccion Ejecutiva impulsé una participacion activa y de liderazgo
en escenarios regionales y globales, destacandose en la organizacién y
articulacion de proyectos de alcance internacional como la EduWiki Conference
y la participacion estratégica en Wikimania, posicionando a Wikimedia Colombia
como un referente dentro del movimiento Wikimedia.

En paralelo, se avanzo en el desarrollo de una estrategia de relacionamiento
institucional, que incluyé la consolidacion de un portafolio de servicios y la
realizacién de consultorias a nivel nacional en temas como digitalizacion y
gestion del conocimiento, gestidn, uso y apropiacion de datos abiertos, asi como
el rol de patrocinio fiscal para organizaciones afines a la mision del conocimiento
libre. Este diseno estratégico permitié que cada programa fortaleciera sus
practicas y aprendizajes, nutriendo una vision colectiva que sienta las bases para
el crecimiento y la sostenibilidad institucional en 2026 y 2027.




2. Gestion por Programas

2.1 Apropiacioén Social del Conocimiento (ASC)

2.1.1 Expansion territorial y tematica
ASC posicioné a Wikimedia Colombia como un actor pedagdgico clave en:

o Educacion superior (Catedra Glaciares — UNAL; Filogendmica — Uniandes)

e Memoria histérica (Rama Judicial, CAPAZ)

e Género y diversidades (Campafnas Marzo Feminista, 16 dias de activismo,
Editatona Mujeres Artistas)

e Territorio y patrimonio (fotografia de biodiversidad, talleres en
universidades y museos)

Alcances del programa de ASC para 2025

Durante 2025, el Programa de Apropiacién Social del Conocimiento (ASC)
fortalecio procesos educativos, comunitarios e institucionales orientados a
democratizar el acceso al conocimiento, cerrar brechas de representacion
y promover el uso de las plataformas Wikimedia en contextos educativos,
culturales y territoriales.

» +780 personas participaron en actividades del programa (tanto en
modalidad presencial como virtual).

o Entre los perfiles de participantes destacamos la participacion de
estudiantes universitarios, docentes e investigadoras/es, mujeres
creadoras y artistas, comunidades educativas, personas vinculadas a
procesos de memoria, justicia y medio ambiente.

o Participacién de personas de multiples regiones del pais, incluyendo
territorios histéricamente subrepresentados.

e Enlas actividades del programa, +200 personas participaron en
procesos de formacion y edicion en plataformas Wikimedia. Las
contribuciones incluyen: creacion y mejora de articulos en Wikipedia,
carga de archivos y recursos educativos en Wikimedia Commons, uso
de fuentes verificadas y metodologias pedagdgicas en Wikimedia.

» Los contenidos y contribuciones fueron sobre Mujeres y brechas de
género, Memoria histoérica e institucional, Medio ambiente, glaciares y
cambio climatico y Educacion y conocimiento cientifico abierto.
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2.1.2. Procesos formativos y educativos
Proyectos y procesos educativos clave:

o Céatedra Glaciares (educacion ambiental y conocimiento abierto)

o Editatonas tematicas (mujeres artistas, memoria, género)

« Procesos educativos con universidades (UPN, UNAL, U. Jorge Tadeo
Lozano, entre otras)

Resultados pedagdgicos:

o Fortalecimiento de capacidades criticas para evaluar, producir y
compartir conocimiento libre.

e Integracion de Wikimedia en contextos educativos formales e informales.

o Apropiacién de Wikipedia como herramienta pedagdgica, no solo como
fuente.

2.1.3. Expansion territorial y tematica
ASC fortalecio tres lineas centrales:

1. Formacion continua y retencion a través de seguimiento a
docentes y monitores de Catedra Glaciares y grupos de mensajeria
para retener participantes.

2. Documentacion y evaluacién con un sistema replicable de
encuestas y dashboards y la documentacion en el ecosistema
Wikimedia de la Catedra Glaciares, Memoria Judicial, y guias de
género, entre otros.

3. Produccion de contenidos. En total, se crearon 185 articulos en
Wikipedia, se liberaron 567 archivos en Commons y se crearon
+928 recursos educativos liberados. ASC logro que el ecosistema
Wikimedia se convirtiera en un puente entre territorio, saberes
locales y comunidad académica.

En 2025, el Programa de Apropiacion Social del Conocimiento de Wikimedia
Colombia involucré a cerca de 780 participantes, activo a mas de 200 editores y
editoras, fortalecio alianzas con instituciones educativas y desarrollé procesos
pedagodgicos innovadores que integraron Wikipedia y las plataformas Wikimedia
en contextos educativos, de memoria, género y medio ambiente, contribuyendo
de manera significativa a la democratizacion del conocimiento libre en Colombia.



2.2 Tecnologias y Comunidades (TyC)

Durante 2025, el Programa de Tecnologias y Comunidades (TyC) consolido

a Wikimedia Colombia como un referente en innovacién comunitaria, datos
abiertos y memoria digital, articulando procesos técnicos con enfoques éticos,
territoriales y comunitarios. El programa combino laboratorios ciudadanos,
campanas de participacion masiva y, acompanamiento técnico sostenido.

Participacion y comunidad

e +784 personas participaron en actividades del programa durante 2025.

o Participacién de personas de 62 territorios a nivel nacional e
internacional.

» 165 editores y editoras participaron en actividades financiadas por el
programa.

* Nuevos editores incorporados: 139 nuevos editores, desagregados
asi: 82 a través de Wikivacaciones, 43 a través del Colaboratorio de
Memoria Histdrica y 14 mediante la editatona en tiempo real.

o Las contribuciones en las plataformas Wikipedia corresponden a 689
paginas creadas y 1.411 paginas mejoradas en Wikipedia; 3.120
archivos multimedia cargados (principalmente fotografias y recursos
visuales) en Wikimedia Commons; y 637 items creados o mejorados en
Wikidata.

Estos resultados superaron de forma significativa las metas iniciales del
programa.

2.2.1 Innovacioén y defensa de los comunes digitales
TyC consolidé a WMCO como referente en:

o Datos abiertos

e Memoria historica

o Ciencia ciudadana

e Prototipado comunitario

 Infraestructuras digitales abiertas (Wikidata, Wikibase, Toolforge).
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Proyectos emblematicos

e Colaboratorio de Memoria Historica (compartido con ASC)
e Datosfera Lab
» Proyecto 6402+ (memorial digital de victimas)

TyC demostré que los laboratorios ciudadanos son motores estables de
colaboracion y aprendizaje progresivo. TyC generd prototipos, visualizaciones,
ontologias y materiales multimedia que fortalecen la adopcion del ecosistema
digital Wikimedia en Colombia.

En 2025, el Programa de Tecnologias y Comunidades de Wikimedia Colombia
involucro a 784 participantes, incorporo 139 nuevos editores, produjo mas de
3.100 archivos en Wikimedia Commons, fortalecio 637 items en Wikidata y
desarroll6 seis proyectos estratégicos, consolidando un modelo de innovacion
comunitaria, ética y técnica para la defensa de los comunes digitales desde
Colombia.

2.3 Direccion de Proyectos

2.3.1 Enfoque estratégico: de actividades a procesos
La Direccion de Proyectos lideré un transito organizacional clave:

o De actividades aisladas - a procesos sostenibles
o De lo tacito » alo explicito y replicable
o De generar contenidos - a acompanar transformaciones sociales

Este trabajo incluy6 acompanar y fortalecer proyectos con instituciones y
organizaciones como fueron:

e Universidad Pedagogica Nacional
o Universidad Nacional de Colombia
e Universidad de los Andes

o Bogota Board Games

e Proyecto Paquero

* Rio Teusaca



2.3.2 Configuracion de alianzas

Se gestionaron seis alianzas, con dos formalizadas (UPN y Culturalmente).
Estas alianzas requieren tiempos prolongados para su consolidacion, confianza y
claridad compartida.

2.3.3 Programa de Microfinanciamiento Comunitario 2026

Producto del aprendizaje 2025, se disend el borrador del programa nacional de
microfinanciamiento que fortalecera iniciativas comunitarias basadas en:

e Irdonde estan las personas,
e Vincular procesos comunitarios,
e Combinar saber situado + ecosistema Wikimedia.

2.4 Area de Comunicaciones

2.4.1 ldentidad institucional y posicionamiento
2025 fue el ano de disenar la base comunicacional del capitulo:

e Plan de Comunicaciones Externas 2025-2027

e Narrativa institucional "“Wikimedia como ecosistema”

o Sesiones "Qué y como contar Wikimedia Colombia”

» I|dentidades graficas para EduWiki, Wikiconf, Datosfera, Glaciares,
EntreWikis

2.4.2 Crecimiento digital
Crecimiento sostenido en audiencias en redes comparadas con el afno 2024:

e Instagram: +44,8%

e YouTube: +40,1%

e LinkedIn: +34,3%

o Construccién de comunidad en Telegram y blog institucional
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2.4.3 Cobertura audiovisual estratégica

e Mas de 15 horas grabadas en EduWiki

e Stream de 7 horas en Wikiconferencia

e Produccién de videos para Colaboratorio, Datosfera, 6402+, Editatonas y
Glaciares

« Multiformatos regionales y diversidad de voces (Wayu, La Guajira,
Antioquia, Pasto)

2.4.4 Experiencia interna y cultura organizacional
o Disefo herramienta interna de acompafamiento al colaborador
e Apoyo a WikiPro (formacién interna)

e Produccién transmedia para fortalecer identidad institucional

Comunicaciones articulo propdsito, identidad y comunidad para potenciar el
alcance de todos los programas.




3. Analisis global de la gestion 2025

3.1 Avances transversales
En 2025 avanzamos en:

o Cohesion narrativa institucional

e Crecimiento de comunidades diversas

o Consolidacién de laboratorios ciudadanos

» Fortalecimiento de alianzas académicas y de incidencia

* Mayor presencia regional

* Innovacion técnica aplicada a memoria, territorio y pedagogia

* Incremento sostenido de contribuciones a Wikipedia,
Commons y Wikidata

» Profesionalizacién progresiva de todas las areas de la
organizacion

» Documentacion sistematica de proyectos

» Mayor claridad operativa y estratégica en todos los equipos

3.2 Desafios identificados

* Necesidad de ampliar capacidades técnicas y
comunicacionales

o Profundizar la descentralizacion territorial

e Consolidar el Plan de Comunicaciones Internas y Externas

o Sostenibilidad financiera y diversificacién de fuentes

o Fortalecer seguimiento y evaluacion interprogramatica
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4. Indicadores 20251

» Mas de 1.500 participantes sumados entre programas. Durante el periodo
evaluado, Wikimedia Colombia logré convocar a mas de 1.500 participantes a
través de sus distintos programas, evidenciando un alcance amplio y sostenido
en sus acciones de formacion, participacion comunitaria y fortalecimiento del
ecosistema del conocimiento libre. Este indicador refleja no solo la diversidad de
publicos involucrados —incluyendo comunidades educativas, voluntarias, aliadas
institucionales y territoriales— sino también la capacidad de la organizacién
para disefnar e implementar iniciativas pertinentes, inclusivas y articuladas con
su mision. La suma de participantes entre programas da cuenta del impacto
acumulado de las estrategias de Wikimedia Colombia para ampliar el acceso, la
apropiacion y la produccién colaborativa de conocimiento libre en el pais.

» Mas de 3.700 imagenes subidas a Wikimedia Commons. Wikimedia Colombia
contribuyo con la subida de mas de 3.700 imagenes a Wikimedia Commons,
fortaleciendo de manera significativa el repositorio de contenidos audiovisuales
de uso libre a nivel global. Este indicador da cuenta del trabajo sostenido en
procesos de documentacion, formacion y acompafiamiento a comunidades

y participantes para la produccion y liberacion de contenidos bajo licencias
abiertas. Las imagenes incorporadas amplian la representacion visual del
patrimonio cultural, natural y social de Colombia, y apoyan la mejora de articulos
en Wikipedia y otros proyectos Wikimedia, incrementando su calidad, diversidad
y alcance para audiencias locales e internacionales.

» Mas de 20000 articulos creados y mejorados en Wikipedia, asi como
contenidos y contribuciones en Wikidata. Wikimedia Colombia impulso la
creacion y mejora de mas de 20.000 articulos en Wikipedia e items en
Wikidata, junto con aportes relevantes de contenidos y datos estructurados

en Wikidata, consolidando su impacto en la produccion y fortalecimiento del
conocimiento libre. Este indicador refleja el trabajo articulado con comunidades,
voluntariado, instituciones aliadas y procesos formativos que promueven la
edicion critica, diversa y con enfoque territorial y de género. Las contribuciones
realizadas no solo aumentan la cantidad de informacion disponible, sino que
mejoran su calidad, actualizacion y reutilizacion, ampliando la visibilidad de
temas, personas y contextos histéricamente subrepresentados, y reforzando el
ecosistema Wikimedia como una infraestructura clave para el acceso abierto al
conocimiento.

1. Tableros de contribuciones de los programas de Wikimedia Colombia para 2025:
https://outreachdashboard.wmflabs.org/campaigns/wikimedia_colombia_2025/programs

M


https://outreachdashboard.wmflabs.org/campaigns/wikimedia_colombia_2025/programs  

» 62 territorios nacionales representados en actividades del capitulo. Los
proyectos de Wikimedia Colombia lograron representar a 62 territorios a

nivel nacional, evidenciando un alcance territorial amplio y descentralizado.
Este indicador da cuenta del esfuerzo deliberado del capitulo por promover la
participacion desde distintas regiones del pais, incluyendo contextos urbanos y
rurales, y por reconocer la diversidad cultural, social y geografica de Colombia
en sus programas. La presencia de estos territorios en las actividades refleja
estrategias de trabajo colaborativo, alianzas locales y metodologias inclusivas
que fortalecen la apropiaciéon del conocimiento libre desde lo local, y contribuyen
a reducir brechas de acceso, visibilidad y participacion en el ecosistema
Wikimedia.

» Crecimiento de audiencias digitales superior al 20% en redes estratégicas.
Wikimedia Colombia registré un crecimiento de audiencias digitales superior al
20 % en sus redes estratégicas, reflejando el fortalecimiento de su presencia 'y
posicionamiento en entornos digitales. Este indicador evidencia la efectividad de
las estrategias de comunicacion implementadas para ampliar el alcance de los
contenidos, visibilizar las acciones del capitulo y conectar con publicos diversos
de manera sostenida. El aumento de las audiencias no solo implica mayor
visibilidad institucional, sino también un incremento en la interaccion, el interés y
la apropiacion de los valores del conocimiento libre, contribuyendo a consolidar
comunidades digitales activas y a potenciar el impacto de las iniciativas de
Wikimedia Colombia a nivel nacional.

 Proyectos emblematicos como Wikivacaciones, Catedra Glaciares, 6402+,
Colaboratorio de Memoria y Datosfera consolidaron a Wikimedia Colombia como
un referente de innovacion comunitaria y digital en el pais. Estas iniciativas
integraron enfoques pedagdgicos, tecnologicos y territoriales para promover

la produccion colaborativa de conocimiento libre, el uso critico de plataformas
Wikimedia y la participacion activa de comunidades diversas. El desarrollo y
posicionamiento de estos proyectos evidencian la capacidad del capitulo para
articular alianzas, responder a problematicas sociales y culturales relevantes,
y experimentar con metodologias innovadoras que amplian el impacto social
del ecosistema Wikimedia, fortaleciendo su reconocimiento institucional y
comunitario a nivel nacional e internacional.
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5. Informe financiero

En 2025, ingresaron a Wikimedia Colombia $1'601.261.987COP equivalentes

a 420413.36USD. Ingresaron 1"146.327.586COP de fondos institucionales de
WMEF. En 2025 se ejecutaron 157'569.406COP que ingresaron en 2024 de la
conferencia EduWiki Conf. Ingresan también 274'378.973COP del proyecto
“Conocimiento libre en wayuunaiki”. En 2025 ingresan $161'819.295COP
equivalentes a 40,000USD del programa de becas de financiamiento para
proyectos de la comunidad que se ejecutaran del segundo semestre de 2025 al
primer semestre de 2027.

Los recursos que ingresaron en 2025 a Wikimedia Colombia fueron recibidos de
las siguientes actividades.

Fondos por becas y cooperacién: Becas de financiamiento
de proyectos de la comunidad de WMCO de Wikimedia
Foundation $161'819.295COP.

Fondos institucionales: Wikimedia Foundation con el proyecto
‘Disofar Futuros Posibles 2025’ $1,146,327,586COP,
incrementando en 28,27% en comparacion con el afno 2024.
Consultorias de Wikimedia Colombia: Culturalmente

con el proyecto de memoria histérica de la rama judicial
$14'400.000COP. Fundacién Karisma $3'680.672COP.
Fundacién Conector $655.462COP.

Apoyo administrativo a organizaciones de la sociedad civil:
Wikimedia Foundation con el proyecto ‘Conocimiento libre en
wayuunaiki’ $40'838.250COP

Otros: cuotas de afiliados de Wikimedia Colombia.
$332.150COP

Ejecucién presupuestal

En 2025 Wikimedia Colombia ejecuto $1'231.302.169COP equivalente al 94,8%
del presupuesto proyectado institucionalmente.

Presupuesto proyectado |Presupuesto ejecutado % ejecucion

1'298.794.000 COP 1'231.302.169COP 94,8%
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Ingresos de Wikimedia Colombia

Desde el ano 2023 exploramos el desarrollo de proyectos articulado al trabajo mi-
sional de la organizacion analizando oportunidades, riesgos y posibilidades para
el crecimiento institucional y, a su vez, la diversificacién de proyectos y recursos.
En 2025 se llevé a cabo la transicion a través de la prestacion de servicios como
la administracion de recursos a organizaciones de la sociedad civil, asi como la

presentacion de proyectos a convocatorias y fondos.

Fondos 2023

Fondos 2024

Fondos 2025

Fondos por becas y cooperaciéon  |[15% 14,27 % 1314%
Fondos institucionales 84,5% 81,75% 93,10%
Consultorias 0% 0,32% 1,52%

Apoyo administrativo a 0% 3,63% 3,32%
organizaciones de la sociedad civil

Otros 0.05% 0,03% 0,03%

Wikimedia Colombia contempla dentro de sus politicas la inversion del efectivo
en bancos en productos financieros de minimo riesgo (CDT y cuentas de ahorro).

Para el afo 2025 ascendieron a $75.303.29716COP.
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6. Proyecciones 2026-2027

5.1 Para los programas

ASC: profundizar estrategias de género, memoria y educacién
superior; expandir procesos territoriales.

TyC: avanzar en tooling, datos abiertos, infraestructura digital
y proyectos comunitarios de larga duracion.

Direccion de Proyectos: implementar el Programa de
Microfinanciamiento y consolidar relaciones estratégicas.
Comunicaciones: desarrollar estrategia de donaciones,
fortalecer PR, expandir alianzas universitarias.

5.2 A nivel institucional

Implementar la segunda fase de la estrategia disonar futuros
posibles 2025-2027

Desarrollar modelo de sostenibilidad financiera diversificada
Consolidar mecanismos de monitoreo y evaluacion
organizacional

Fortalecer cultura interna, bienestar y desarrollo profesional
Ampliar presencia de WMCO en espacios regionales y
globales del movimiento Wikimedia




Conclusion

2025 fue un ano de construccion y
aprendizaje continuo. Fortalecimos
capacidades, disefilamos narrativas,
ampliamos comunidad, generamos alianzas
significativas, consolidamos procesos y
dimos pasos firmes hacia un modelo de
trabajo interdisciplinar, territorial, pedagdgico,
tecnologico y comunitario.

Wikimedia Colombia se proyecta hacia 2026
y 2027 con bases solidas para crecer, incidir
y transformar, impulsada por comunidades
diversas, conocimientos libres y tecnologias
para el bien comun.
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