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PRESENTACION DE LA GERENCIA GENERAL

Cualquier actividad de nuestras vidas cumple un ciclo. En los ultimos ochos afios la Industria Militar ha tenido
una serie de cambios sustanciales que han hecho que se transforme de una empresa estatal “tradicional” en
una de talla mundial, con altisimos estandares de gestién que son hoy por hoy reconocidos tanto nacional
como internacionalmente. Hoy se puede afirmar sin temor alguno que la Industria Militar de Colombia es una
empresa de talla mundial.

|II

Esta transformacidn es el producto del trabajo denodado, paciente y perseverante; ambicioso y honesto; leal y
profesional de un conglomerado humano que ha sabido afrontar los retos, identificar oportunidades de
negocios y desarrollar un sano sentido de ambicién, que le han permitido a esas mujeres y hombres, héroes
silenciosos, llevar a nuestra empresa a ese nivel de excelencia; un nivel que ha cumplido con los lineamientos
recibidos del Gobierno Nacional y con las expectativas de nuestros stakeholders y que a la vez garantiza la
sostenibilidad de INDUMIL en el futuro.

Es por ello que se considera apenas justo el hacer un balance de lo que estas personas han hecho en estos
ultimos ocho afios; presentarle al pais el resultado de esa labor.

Consecuente con ello, el presente informe de Gestidon resume los resultados y logros alcanzados por la
Industria Militar asi como las principales actividades desarrolladas en el periodo 2003-2010, cumpliendo los
compromisos institucionales y siendo concordantes con los lineamientos estratégicos del Gobierno Nacional,
realizando seguimiento y aplicacion de las Politicas del Ministerio de Defensa Nacional, a través del
Viceministerio para el Grupo Social y Empresarial de la Defensa GSED y en concordancia con el Plan de
Gobierno de la Presidencia de la Republica.

Con el devenir de los Ultimos afios la organizacidon evoluciond, de tener una cultura estatal rigida vy
pensamiento cortoplacista, a cambiar de paradigmas y convertirse en piedra angular para la modernizacién y
sostenimiento del Estado. Logrd trascender fronteras, mejorar su modelo de gestidén integral, cultura de
calidad, buenas practicas, interrelacién con grupos sociales objetivo, innovacién y desarrollo, integracién con
comunidades y preservacion del medio ambiente, consiguiendo ser mds dinamica en su crecimiento,
supervivencia, forma de pensar y ganando merecidamente el ser considerada lider en el Sector Defensa, y una
de las mejores empresas del pais.

El progreso obtenido se sustenta en la transformacién, por un lado el estilo de liderazgo y desarrollo de las
personas, por otro, el planeamiento estratégico que incluye inevitablemente ambiciosos proyectos de
modernizacion tanto de la infraestructura fisica como industrial, de ciencia y tecnologia, procesos de
establecimiento, implementacién y madurez de sistemas normalizados de gestién cumpliendo requisitos de
normas nacionales e internacionales ISO, en lo relativo a calidad, ambiental, seguridad y salud ocupacional,
riesgos, responsabilidad social, entre otras, asi como la confianza, satisfaccién y mejoramiento continuo
brindado a todos y cada uno de nuestros grupos de interés.

Del analisis en el lapso de tiempo referenciado, se evidencian las apropiadas directrices adoptadas en gestion
empresarial, dirigidas especialmente al ambito de la autosuficiencia para el pais y enfocada en la estrategia
comercial con el fortalecimiento de las exportaciones, investigacién y penetracién de nuevos mercados, altos
niveles de calidad, oportunidad, diversificacion de productos y servicios, creacién de valor, confiabilidad,
respaldo y como premisa fundamental la satisfaccion de los clientes.
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El efecto de los cambios introducidos, refleja el aporte como Empresa lider a la creacién y consolidacion del
GSED, asi como el respaldo econdmico y técnico que se le ha brindado a las empresas que lo conforman,
resaltandose el desarrollo y fortalecimiento de una competitiva plataforma de ciencia y tecnologia, enfocada al
logro de cambios e innovaciones tecnoldgicas con ingenio autdctono, construccién de una cultura propia lo
cual se ha traducido en un gran impacto en la productividad y desarrollo de la Empresa.

Los resultados de todas nuestras acciones y esfuerzos son concluyentes:

- Se logrod el posicionamiento de la Industria Militar, como una de las empresas mds importantes del pais
con trascendencia y reconocimiento internacional, aspectos que se materializan con la obtencion del
Premio Colombiano a la calidad de la Gestion 2004, y el Premio Nacional de la Excelencia y la Calidad
en la Gestion 2010, Mencién Honorifica Premio Iberoamericano de la Calidad 2007 y Mencidn
Honorifica Premio Iberoamericano de la Calidad 2009.

- Certificacién y re certificacion de los procesos de la empresa bajo las normas de calidad 1SO 9001,
NTCGP 1000, Ambiental ISO 14001, Seguridad y Salud Ocupacional OHSAS 18001.

- Ventas netas por valor de $3.03 billones en el periodo 2003 a 2010. Con un incremento en un 21,53% al
pasar de $365.627,1 millones a 31 de diciembre de 2003-a $444.381,4 millones en 2010.

- Incremento de Activos en 112,12% equivalente a $384.127,9 millones durante las vigencias 2003-2010,
pasando de $342.690 millones a 31 de diciembre de 2003 a $726.728,4 millones a diciembre de 2010.

- Incremento del patrimonio en un 356,34% equivalente a $567.476,5 millones, pasando de $159.251,9
millones a 31 de diciembre de 2003 a $726.728,4 millones a diciembre de 2010.

- Aumento del pasivo en un 39.58% equivalente a $72.569,1 millones, pasando de $183.348,6 millones
resultado a 31 de diciembre de 2003 a $255.917,7 millones a diciembre de 2010, especialmente por la
provisién de pensiones de jubilacion.

- Obtencién en los ultimos 8 afios de un acumulado de utilidades netas por valor de $303.104,9 millones.

- Aumento del margen de utilidad neta de 5.63% obtenido a 31 de diciembre de 2003 a 8.94% a 31 de
diciembre de 2010.

- Ahorros acumulados a las fuerzas por valor de $ 263.613, 5 millones entre 2003 y 2010 en sustitucion
de importaciones de fusil Galil, municidn de guerra 5.56 mm, granadas de 40, 60, 81 y 120 mm y
granadas de mano IM-26.

- Incursién con productos de la Empresa a Oriente préximo, Antillas mayores, Centroamérica,
Suramérica y Africa en 12 paises: Israel, Republica Dominicana, Jamaica, Costa Rica, Guatemala, El
Salvador, Panam3, Paraguay, Peru, Ecuador, Chile y Sudafrica.

- Participacién Estatal (2003 - 2010) de $815.861 millones representados en impuestos, recaudo, pagos,
participaciones a la fuerza publica, reasignaciones al Gobierno Nacional, Contraloria General de la
Republica y parafiscales.

- Ejecucién de proyectos de inversién por valor $196.511,2 millones (2003-2010), pasando de $18.249,9
millones invertidos a diciembre de 2003 a $29.825.0 millones al afio en 2010.
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- Robustecimiento de la infraestructura de manufactura a través de acuerdos de transferencia de
tecnologia con paises expertos, casos como el fusil, revdlver y el lanzador multiple de granada MGL.
Derivados de los mismos se adoptan tecnologias como la microfundicion, cromo duro e inyeccién de
plasticos, entre otras.

- Uso, disefio y desarrollo de tecnologias de explosivos para explotacién minera, infraestructura vial y
energética, mediante la migracion de la dinamita a los indugeles y a tecnologias de ultima generacion
como las emulsiones bombeables y encartuchadas.

- Apoyo al programa de Ciencia y tecnologia del Ministerio de Defensa en los ultimos tres afios con
$23.500 millones de aporte.

- En materia de capacidades industriales; Se amplié la capacidad instalada de produccién de fusiles en un
50% al pasar de 30.000 a 45.000 unidades por afo.

- Se amplié la capacidad de producciéon de municidn para fusil en un 195% al pasar de 30 a 65 millones
por afio.

- Se amplid la capacidad produccion de granadas en un 113%, pasando de 1'200.000 a 2°553.000
unidades por afio.

- En explosivos ANFO e INDUGEL en un 85% al pasar de 37,900 a 70.300 toneladas por afio.

- En accesorios de voladura corddn de tonante y mecha de seguridad se ampliéo en un 48,7 % de
15.200.000 metros a 22,600.000 por afio.

- Enaccesorios de voladura PENTOFEX y SISMIGEL de 4.100.000 a 7.300.000 unidades por afio.

- Consolidé la presencia del Estado Colombiano en la gran mineria del pais, (Cerrejon, Drummond, Cerro
Matoso, Glencore).

- Convenio para el montaje de una planta de ensamble de detonadores no eléctricos NONEL.

- Desarrollo de la ingenieria basica y construccion de equipos nacionales e instalaciones de la planta de
emulsiones explosivas en Cerro Matoso S.A., con la formulacién patentada por Indumil. 2005.

Desarrollo con Innovacién propia:
e Lanzadores IMC-40 para Fusil Galil, para Fusil ACE y para Fusil Tavor
e Mortero de 60 mm de largo alcance
e Aparato de Punteria para Morteros
e Escopeta de un Tiro
e Escopeta de Repeticion
e Granadas para mortero de 60 y 18 mm de largo alcance
e Granada de 60 mm estandar
e Bombas de practica bdu 33
e Municidon soltada de 125 libras (propdsito general), 250 y 500 libras de propdsito general y
prefragmentadas
e Municidn de fogueo cal 5,56 mm




INFORME DE GESTION 2003 - 2010

® Municién cal. 7.62 mm

e Municidn de fogueo cal. 7,62 mm
e Minas antitanque M15 INDUMIL

e Baterias para radios de uso militar.
o SIDEBAFI

o SIDEPAM

e Orientador nocturno

o ECAEX

e Ruedas de varadero

¢ Anodos de sacrificio

e Propelente sdlido profesional para cohete
e Tubo minibangalore

e Corddn detonante de 80 g.

e Explosivo permisible

e Explosivo precorte

e Emulsiéon Emulind

Innovacidon mediante alianzas estratégicas
e Desarrollo del Fusil ACE.
e Desarrollo de partes troqueladas y plasticas para el Fusil Galil ACE.
e Desarrollo del Lanzador Mdltiple de Granadas de 40 mm de Tercera Generacion.
e Copa para Proyectil y Vainilla para municiones 5.56 mm x 45 mm, 7.62 x 51 mm, 9x19 mm, 9x19 mm
subsdnica.
e Emulsion bombeable

Innovacién mediante investigacion con Universidades
e Investigacion y desarrollo en materiales compuestos para proteccidn balistica.
e Desarrollo de Cafién Disruptor.
e Investigacién y desarrollo de protesis de miembro inferior.
e Investigacion y Desarrollo de municiones inteligentes.
e Biorremediacion de TNT y Pentrita.
e |nnovacién en unidades portatiles de energia.
e Disefio de un modelo productivo para la Industria Militar.
e Investigacion y desarrollo de sistemas de deteccidn de minas.

- Reconocimiento dentro de los 25 mejores IT MANAGERS del pais, por la importancia de los proyectos
de tecnologia implementados.

- Auditorias Gubernamentales con enfoque integral por parte de la Contraloria General de la Republica,
obteniendo resultados en los ultimos ocho (8) afios, de fenecimiento de cuentas y sistema de control
interno con nivel de riesgo bajo.

- De otra parte, El desarrollo de nuevos proveedores nos permitié crecer de 130 en afo 2002 a mas de
500 en el 2010, aspecto que refleja que el presupuesto de compras de 46% que se quedaba en el pais
pasara al 78% y ademas el lograr generar mas de 8.500 empleos entre directos e indirectos.

- Vinculacién a la empresa de 50 personas en promedio cada afo de la Corporacién Matamoros, dentro
del programa de Responsabilidad Social, extendiéndolo no solo a las victimas del conflicto armado sino
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también a sus familiares, al apoyo a las comunidades aledanas y a la capacitacion de microempresarios
en temas de emprendimiento y desarrollo empresarial.

- Capacitacion y desarrollo del recurso humano.

Todo anterior le ha permitido a la Entidad tener un portafolio de productos mas amplio tanto para la Fuerza
Publica como para el sector privado, actualizacion permanente de sus instalaciones, equipos e infraestructura
acorde con los avances tecnoldgicos.

Al referenciar algunos de los resultados obtenidos, es mucho lo que INDUMIL ha logrado hasta ahora,
manteniendo intacto nuestro deseo de seguir contribuyendo en todos los renglones de la economia del pais, a
la vida de nuestros compatriotas y continuar creciendo buscando siempre la excelencia acordes a nuestra
mision, visién y en general nuestro pensamiento estratégico.

Como observamos, los esfuerzos mancomunados de todos y cada uno de los miembros de la familia INDUMIL,
para lograr la integracidn y una mirada optimista al futuro, han hecho de esta Empresa un orgullo para el pais y
un ejemplo de generacién de cultura. Los resultados logrados son fruto de la definicién de objetivos claros, la
aplicacién de las estrategias correctas, el trabajo constante y en equipo y la busqueda del mejoramiento dia a
dia; todo ello enmarcado dentro de un profundo respeto y reconocimiento a nuestro principal activo
estratégico: nuestro Recurso Humano.

Para nuestra Empresa la edificacion de una Colombia mejor, parte de las actividades que desarrollamos con los
individuos que la componen. Por eso, cada una de nuestras acciones estd orientada a la construccion de
mejores seres humanos que trabajen motivados y bajo un liderazgo centrado en el ejemplo, la disciplina y la
participacion para lograr una transformacidon permanente, acorde con cambios internos y del entorno.

Creemos firmemente que las metas que nos llevan a asumir retos cada vez mayores son las que debemos
promover y afrontar como una forma de generar mas oportunidades de mejora en la Empresa. Esto es lo mds
importante y sera el beneficio que ofreceremos a nuestros grupos de interés y al pais en general.

A la fecha la empresa es una entidad socialmente responsable y financieramente sana y con proyeccion de
supervivencia y rentabilidad.

Coronel (r) CARLOS ENRIQUE VILLARREAL QUINTERO
Gerente General Industria Militar
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1.1. COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS 2003 - 2010

La Industria Militar, en el periodo 2003-2010, ha mantenido una tendencia positiva en el comportamiento de

las ventas. Es de resaltar el crecimiento sostenido en las ventas a partir del aflo 2005 como lo muestra la Figura
1-1.
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Figura No. 1- 1. Histdrico de ventas 2003-2010

A continuacién se presenta el comportamiento de las ventas por linea de negocio (figura 1-2), evidenciandose
el crecimiento continuo durante el lapso 2005 -2009, mostrandose interrumpido este crecimiento durante el
2010 debido principalmente a la baja facturacion de Productos Militares, decreciendo en un 13,0% (Reduccion
del presupuesto al Ejército Nacional), y en la Unidad de Negocio de Emulsiones que decrecié en un 9,0% a
causa del bajo precio del délar durante el afio y a la afectacién del ultimo trimestre en las cantidades vendidas
por la fuerte ola invernal.
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Figura No. 1- 2. Comportamiento de ventas por linea de negocio

Las lineas que mas han crecido en este periodo son: Emulsiones con 25.55% y Explosivos con un 21.61%
respectivamente, en promedio anual. Mientras que el crecimiento promedio de estos 8 afios para el resto de
las lineas fue: Armas 4.61%, Municiones 10.50%, Productos Militares 3.22%, Otros Ingresos/Mercancias en un
10.71%.
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Las ventas por linea de negocio a lo largo del periodo 2003-2010 (Figura 1-3) representan el 86.68% del total de
las ventas de la Industria Militar.
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Figura No. 1- 3. Comportamiento de ventas por linea de negocio

Las lineas de armas, servicios, municiones, productos quimicos, metalmecdanica y exportaciones presentan una
tendencia mas lineal de forma tal que su participacidn en ventas es mds baja que las anteriores lineas.

La participacion en los ingresos por ventas por cada unidad de negocio ha presentado una variaciéon importante
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Figura No. 1- 4. Tendencia en la participacion total de ventas 2002-2010

en los ultimos 8 afios. Mientras
las ventas de Productos
Militares durante el afio 2002
representaban un 64,64% del
total de las ventas, para el 2010
representan el 34,87%, espacio
que ha sido remplazado
principalmente por Explosivos
que pasé de un 7,95% a un
20,05% y por Emulsiones que
de un 11,0% de participacion
afio 2002, cerrd el 2010 con un
31,92%.
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1.2. ANALISIS COMERCIAL POR CADA UNIDAD DE NEGOCIO 2003-2010

A continuacion se observa el comportamiento historico de las ventas de cada linea de negocio de la Industria
Militar por orden de importancia de acuerdo al mayor porcentaje en el total de ventas. Asi como su respectivo
andlisis de acuerdo a las tendencias del mercado.

1.2.1. PRODUCTOS MILITARES
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|+ Total| $260.278,3 | $191.155,2 | $134.380,6 | $145.678,9 | $170.295,5 | $190.208,2 | $179.049,7 | $154.974,2

Figura No. 1- 5. Total ventas productos militares 2003-2010

Las ventas de la linea de Productos Militares del 2010 en relacién con el 2009, disminuyeron en un 13.45%,
teniendo una cuenta una baja en el Plan de Compras de la Fuerzas Militares y de Policia en la adquisicién del
Lanzador Mudltiple de Granadas de 40 mm y Granadas teniendo en cuenta el alto inventario que presenta el

PRODUCTO UNIDADES 2009 UNIDADES 20107 VARIACION % B L LC I \ F-Te (o] o =1 e [ =N ¢
Fusil Galil 5.56 mm 23.940 21.420 -10,53% material y la disponibilidad de
Lanzador Muiltiple MGL 40 mm 945 131 -86,14% recursos por parte de las
Granadas 40 mm H.E. 272.042 199.796 -26,63% Fuerzas Militares. La tabla No. 1-
Granadas de 40 mm de Practica 1.768 1.266 -28,45%

1 presenta la variaciéon en

Granadas de Mano IM-26 105.480 63.480 -39,88%
Granadas de 60 mm L/A 8.024 2.003 75.06%  Ventas  de los  Productos
Tabla No. 1- 1. Variacién en ventas de los productos militares Militares
Durante el 2010 se contrasta un PRODUCTO UNIDADES 2009  UNIDADES 2010  VARIACION %
crecimiento en ventas de  Municién de Guerra Cal. 5.56 36.378.237 47.623.643 30,51%
algunos productos relacionados Granadas de 60 mm T/C 30.576 44.718 46,11%
a continuacion: Bombas de Guerra 944 1.846 95,55%

Tabla No. 1- 2. Variacion en ventas
De otra parte, en esta misma vigencia disminuyd la compra de armamento por parte de las Fuerzas, teniendo
en cuenta el avance de la politica de Seguridad Democratica del Gobierno Nacional, asi como las altas
existencias de este material, razén por la cual la Fuerza Publica da prioridad a la compra de municién. Lo
anterior refleja una tendencia de compra dada a la baja para armas y un incremento en la compra de municién.

Adicionalmente, la Industria Militar realizé en el afio 2010 la venta de nuevos productos, desarrollados con
destino a la Fuerza Publica para obtener mayor autonomia, disponibilidad y generar ahorros significativos a las
Fuerzas Militares, en comparacién con los productos importados, como son el caso de: Morteros de 60 mm
L/A, Municion 9 mm subsdnica, Municion eslabonada y Bombas de Guerra.
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La figura 1-6 muestra que alrededor del

80% de las ventas de 2003 a 2010
corresponde a la linea de Productos m EJERCITO NACIONAL
Militares.

B ARMADA NACIONAL

® POLICIA NACIONAL

B FUERZA AEREA COLOMBIANA
B COMANDO GENERALFFMM

= MINDEFENSA-POLICIA

Figura No. 1- 6. Porcentaje de participacion de clientes en NACIONAL

ventas 2003-2010

1.2.2. EMULSIONES
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$141.841,8

Figura No. 1- 7. Total ventas emulsiones 2003-2010

El crecimiento del sector minero, encaminado al desarrollo de Colombia como Pais Minero, generd un aumento
en las ventas de Explosivos en 2010. Adicionalmente las inversiones en el sector minero energético y el
desarrollo de infraestructura permitieron que la Industria Militar ademas de aumentar sus ingresos, se
posicionara como parte activa y esencial en el desarrollo del pais, participando como proveedores de
explosivos y accesorios de voladura en obras como la Hidroeléctrica Amoy3, (Isagen - 90 MW), Hidroeléctrica
del Rio Sogamoso (Isagen — 800 MW), Doble calzada Loboguerrero — Cisneros, Tunel de la Linea, Tunel de Daza,
entre otros.

En cuanto a agentes de voladura y teniendo en cuenta las proyecciones de ventas de Emulsiones se cerré la
vigencia con el siguiente cumplimiento:

VENTAS
REALIZADAS

45.415.831

%
CUMPLIMIENTO
90.83%

CLIENTE UNIDAD VENTAS

PROGRAMA
50.000.000

Coproduccién Drummond

Coproduccién SSMC 27.811.328 28.618.568 102,90%
Coproduccion Cerro Matoso 1.114.000 1.047.237 94,01%
Coproduccion Emulsidn Orica 48.000.000 36.810.424 76,96%
Emulsion Bombeable Proyectos 800.000 794.341 99,29%
TOTAL 127.725.328 112.686.401 88,23%

Tabla No. 1- 3. Cumplimiento en cantidades
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VENTAS VALORES VENTAS VALORES

0,
CLIENTE PROGRAMA REALIZADAS % CUMPLIMIENTO

Coproduccion Drummond 50.000.000.000 35.655.804.860 71,31%
Coproduccién SSMC 35.850.388.480 33.945.011.307 94,69%
Coproduccion Cerro Matoso 1.844.784.000 1.564.815.569 84,82%
Coproduccién Emulsién Orica 68.400.000.000 64.658.478.670 94,53%
Emulsion Bombeable Proyectos 2.332.200.000 2.447.263.301 104,93%
Total 158.427.372.480 138.271.373.707 87,28%

Tabla No. 1- 4. Cumplimiento en valores

El cumplimiento de 88.23% en cantidades y 87.28% en valores es causado principalmente por la reduccion de
consumo en el ultimo trimestre del afio debido a la temporada invernal principalmente que se atienden desde
la coproducciones con SSMC y Orica, sin embargo, se resalta el cumplimiento de la coproduccién de SSMC
debido a un aumento en el consumo de agentes desde la planta de produccién al cliente Carbones del Cerrejon
a partir del mes de septiembre luego de pasar de un promedio de consumo de 2.000 Ton de agentes
mensuales a 2.300 ton en este periodo, por otro lado, la produccién de emulsiones bombeables con destino a
los proyectos de Infraestructura del Tunel de la Linea y la Hidroeléctrica del Rio Sogamoso.

Aunque el suministro de la coproducciéon de emulsién Orica de la planta de la Jagua en el Cesar cumplié las
expectativas en cantidades un 81.31%, presenta un buen cumplimiento en valores esto debido especialmente
por los ajustes trimestrales de precio del producto los cuales aumentaron en promedio en un 25.00% dadas las
férmulas de ajustes contempladas en los acuerdos como resultados del incremento de las materias primas, y
para el caso de la emulsion bombeable influyé el inicio de consumo de este producto en el proyecto del Tunel
de la Linea la cual no se encontraba estimada en las proyecciones del afio, sin embargo con la gestidn comercial
y técnica se logro fomentar el consumo de este producto.

La figura 1-8 muestra los clientes que representan alrededor
del 80% de las ventas de 2003 a 2010 en la linea Emulsiones.

Figura No. 1- 8. Porcentaje de participacion de clientes en ventas 2003-2010 = DRUMMOND LTD = CARBONES DEL CERREJON LIMITED

W C.I. PRODECO M CARBONES DE LA JAGUA
M CONSORCIO MINERO UNIDO S.A M CARBONES COL.DEL CERREJON SA.

1.2.3. EXPLOSIVOS
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Figura No. 1- 9. Total de ventas explosivos 2003-2010
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Las ventas de productos explosivos y accesorios de voladura aumentaron un 7 % respecto a las cantidades
vendidas en 2009. Se presenté un incremento del 232 % en el consumo de Detonadores Electrdnicos, ya que
empresas como Carbones del Cerrején y Cementos Argos, realizaron pruebas utilizando los detonadores para
optimizar sus disefios de voladura e iniciar el consumo de estos detonadores en las operaciones diarias. Este
proceso fue realizado con el apoyo de personal técnico de INDUMIL y de los diferentes proveedores.

INGEGRUP LTDA

CONSORCIO MINERO UNIDO S.A.
CARBONES COL.DEL CERREJON SA.
GRUPO ICT S.A.S

GEOFISICA SISTEMAS Y SOLUCIONE
CEMENTOS ARGOS S.A.
CONSORCIO MINERO DEL CESAR
GEOKINETICS INTERNATIONAL INC
SISMO PETROL

CONSTRUCCIONES CIVILES S .A.
MINCIVIL SA

CONALVIAS

MINEROS NACIONALES S.A.
FRONTINO GOLD MINES LIMITED (
ACERIAS PAZ DEL RIO

CARBONES DE LAJAGUA S.A.

C.I. PRODECO S.A.

CONSORCIO CCC PORCE I

CEMEX COLOMBIA S.A.
DRUMMOND LTD

CARBONES DEL CERREJON LIMITED

Figura No. 1- 10. Porcentaje de participacion de clientes en ventas 2003-2010

Asi  mismo, se presentd un
incremento respecto a 2009, en las
ventas de Indugeles (14%) vy
cordones detonantes con un
incremento de 7% debido a la gran
demanda de los proyectos y al
crecimiento en el sector minero.
Las ventas de Sismigeles también
tuvieron un crecimiento del 22%
respecto a 2009 debido a las
inversiones en el sector petrolero e
inicio de las exploraciones.

Por otro lado, se presenté
disminucién en las ventas de los
Detonadores Eléctricos en un 60 %
debido a que estos detonadores han
sido reemplazados por  los
detonadores no eléctricos por el
tipo de manejo y beneficios en el
uso. Otro producto que presentd
disminucién en las ventas respecto
al afio anterior fueron los
multiplicadores Pentofex (89%).

La figura 1-10 muestra los clientes que representan alrededor del 80% de las ventas de 2003 a 2010 en la linea

Explosivos.

1.2.4. ARMAS Y MUNICIONES
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Figura No. 1- 11. Total de ventas armas 2003-2010
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En el 2010, a pesar de las restricciones del Departamento Control Comercio de Armas, Municiones vy
Explosivos del Comando General de las Fuerzas Militares, DCCA, se logré incrementar en un 3% los ingresos en
ventas de armas del 2009 y el 10% en municiones.

Es importante destacar las labores adelantadas en cuanto a la realizacién y participaciéon en eventos a nivel
nacional donde se promocionan las armas y municiones que fabrica y comercializa la Industria Militar.
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|+Tota| $5.664,64 $7.188,23 $8.426,78 $9.361,57 $9.755,89 | $10.840,62 | $11.381,02 | $12.449,61

Figura No. 1- 12. Total de ventas municiones 2003-2010

Como resultado de las invitaciones a FAGECOR para efectuar practicas de tiro y programacién de jornadas de
trabajo con los organismos de seguridad del estado, se logrd suscribir contrato interadministrativo con el
INPEC, para la venta de 67 Subametralladoras Mini Uzi Cal. 9 mm y 90 Subametralladoras CZ Cal. 7,65 mm, las
cuales son armas son de muy baja rotacion.

Igualmente, con el Ministerio del Interior y el INPEC se suscribid contrato para dotar de armamento y
municiones a los centros carcelarios de Jamundi, Ibagué, Guaduas, Bogotd y Medellin por valor de
$3.856.179.420. Lo anterior, junto con los demds contratos suscritos con la Fiscalia General de la Nacién, DAS,
Instituto Nacional de Medicina Legal y Procuraduria General de la Nacidn, contribuyé a superar los ingresos del
sector en el 2010.

1.2.5. EXPORTACIONES
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Figura No. 1- 13. Total de ventas exportaciones 2003-2010
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El decrecimiento de las ventas en la linea de Exportaciones se debe a que en el afio 2010 el cliente mas
representativo de esta linea “ISRAEL WEAPON INDUSTRIES IL.W.l.” no adquirid ninguna unidad de “Kit
Subensamblado Fusil Galil Cal. 5,56 mm”, mientras que en el afio anterior adquirié 3.350 unidades que

representaron una venta de $ 2.852.570.500.

1000 Kit Fusil ACE 21 y 42 piezas para Fusil con una equivalencia de otros 1000 Kit.

Los productos de Exportacidon que representaron mayor venta en el afio 2010 fueron los siguientes:

O oOo~NOUL D WN P

[y
o

Fusil Galil Cal. 5.56 mm modelo A.R.

PRODUCTO

Municién Indumil Cal. 5.56 mm
Municién Indumil Cal. 9 mm
Receptor Fusil ACE

Corredera conjunto ACE 00.770.3085
Conjunto cerrojo Fusil ACE
Conjunto resorte recuperador (00.356.3070)
Municién Indumil sobrepresién Cal. 5.56 mm

Lanzador Individual granadas 40 mm Mod IMC-40

Punta de acero Cal. 5.56 mm

CANTIDAD

610
382.200
322.000

1.500
1.800
1.500
2.600
100.000
10
3.190.000

V. BRUTO

$1.107.597.310

$ 308.669.200
S 244.008.000
$ 171.050.000
S 170.403.500
$ 112.230.000
S 88.331.000
S 74.800.000
$ 57.882.010
$ 49.850.000

Tabla No. 1- 5.

El impacto que tuvo esto sobre la Linea de Exportaciones
significd disminuir en ventas alrededor de $ 4.000 millones de pesos que representan un 42% respecto al afio
anterior. La razén de que el cliente no haya comprado este producto se debe a que al igual que en Colombia,
en Israel el Fusil ACE 21, 22 y 23 se encuentra en proceso de introduccidon al mercado y para el 2010 no se
tenia expectativa de venta certera. Una vez el mercado se estabilizd nos remitieron una orden de compra por

Los clientes mas representativos de la linea
de Exportaciones a lo largo de las ventas
desde el afo 2003 al 2010 se muestran en
esta figura 1-14.

B ISRAEL WEAPON INDUSTRIES
LW.
B ORICA CENTROAMERICA S.A.

W MINISTERIO DEL INTERIOR DEL
PARAGUAY

B FUERZA AEREA DE CHILE
COMANDO

B HUNTER S.A.
W EXSAS.A
Figura No. 1- 14. Porcentaje de participacion de clientes
en ventas 2003-2010
1.2.6. PRODUCTOS QUIMICOS
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Figura No. 1- 15. Total ventas productos quimicos 2003-2010
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1.2.7. METALMECANICA
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Figura No. 1- 16. Total ventas productos metalmecanicos 2003-2010

En el afio 2010 se registraron ventas de productos Fundidos y Microfundidos por un total de $3.487.243.447
significando un cumplimiento del 51% en las metas de ventas propuesta a inicio del periodo 2010.

Con respecto a las ventas registradas en el periodo 2009, se produjo un decremento del 26.4% sustentado en
que se esperaban ingresos por concepto de fabricacion de Ruedas de Varadero para el cliente COTECMAR, la
cual quedd postergada para el segundo trimestre de 2011.

De otra parte, sobresale la gestion realizada para enfocar los esfuerzos comerciales en la consecuciéon y/o
ingreso a nuevos mercados potenciales (Cementero, Ferroviario y Naval), apoyados en el desarrollo conjunto
de proyectos complejos los cuales muestran muy buenas perspectivas de negocio a mediano y largo plazo que
permitiran consolidar un rentable portafolio de productos metalmecanicos para el futuro.

Finalmente, es importante resaltar la gestién comercial adelantada en la linea de metalmecanica durante el
afio 2010.

Figura No. 1- 17. Argos Caribe Barranquilla 1 Figura No. 1- 18. Vagoén Ferrocarril Prodeco 1
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Figura No. 1- 19. Rueda Varada Corsain 1 Figura No. 1- 20. Argos Sabanagrande B/quilla 1

Uno de los Objetivos Estratégicos Comerciales hace referencia a que cada una de las lineas de fabricacion
enfoque esfuerzos de mercadeo para fomentar las exportaciones e ingresar a nuevos mercados
internacionales.

Sobre esto la Industria Militar en el area de metalmecanica desde el mes de julio de 2010 viene realizando un
importante acercamiento con el Astillero Corsain ubicado en Salvador con el objetivo de desarrollar y certificar
la fabricacién de ruedas de varadero. Tomando como carta de presentacidn la experiencia y la certificacion
LLOYD’S Register London obtenida en la fabricacién de ruedas de varada para el astillero COTECMAR en
Colombia. Proceso que se espera acometer para el segundo trimestre de 2011.

1.2.8. OTRAS MERCANCIAS
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Figura No. 1- 21. Total ventas otras mercancias 2003-2010

El comportamiento de las lineas de Otras mercancias y Servicios que aunque no estan conformadas como una
linea de negocio, representan un 2.84 % de participacion en las ventas de 2010 con un ingreso de $1.565
millones

1.3. ACTIVIDADES COMERCIALES

Las actividades comerciales adelantadas en el 2010 se orientaron principalmente a la participacidon en
congresos, ferias y seminarios. Los resultados de las actividades comerciales se presentan a continuacion:
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CONGRESOS, FERIAS & SEMINARIOS

NOMBRE FECHA LUGAR CIUDAD
Expodefensa 2010 Abril 15-18 Centro de Eventos Valle del Pacifico Cali
Il Congreso de proveedores mineros Mayo 6-7 Hotel Bogota Plaza Bogotd
Encuentro de Negocios para Proveedores del Sector Defensa Mayo 12 Crowne Plaza Tequendama “Sal6n Rojo”  Bogota
Bicentenario 2010 Julio 15-25 Corferias Bogotd
| Seminario de Poder Terrestre Julio 26-27 Club Militar Bogotd
Mineria 2010 Julio 29-31 Corferias Bogotd
Sala logistica de las Américas 2010 Agosto 4-6 Corferias Bogotd
Vi Feria Internacional Minera Octubre 6-8 Centro de Eventos Plaza Mayor Medellin
Feria Internacional de Bogota Octubre 4-8 Corferias Bogotd
Il Encuentro de la reserva activa "CREMIL" Noviembre 11  Crowne Plaza Tequendama “Salén Rojo” Bogota

Tabla No. 1- 6.

Figura No. 1- 22. Fotos de los eventos
realizados por Indumil

VISITAS ATENDIDAS CON EXHIBICION DE PRODUCTOS

NOMBRE DE LOS VISITANTES FECHA LUGAR CIUDAD
Militares de Corea del Sur Febrero 5 FAGECOR Soacha
Curso de Estado Mayor Conjunto 2010 Enero 22 FAGECOR & FEXAR Soacha -

Febrero 12, Sibaté

Comandantes del Ejército Nacional Enero 25 FEXAR Sibaté
Visita del GSED Febrero 19 FASAB Sogamoso
Cursos de Altos Estudios Militares CAEM e Integral de Marzo 12 FAGECOR & FEXAR Soacha -
Defensa Nacional CIDENAL Sibaté
Ministro de Defensa Dr. GABRIEL SILVA, Secretario General Mayo 26 FAGECOR Soacha
Dr. LUIS MANUEL NEIRA
FFMM y Entidades de Seguridad del Estado Mayo 27 FEXAR Sibaté
Estado Mayor del Ejército Nacional. Mayo 31 FAGECOR Soacha
Funcionarios ARGOS Junio 24 FASAB Sogamoso

Pagina | 21
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NOMBRE DE LOS VISITANTES FECHA LUGAR CIUDAD
Israel Weapon Industries Julio 12 CLUB EL NOGAL & Bogotay
FAGECOR Soacha
Funcionarios PRODECO Julio 27 FASAB Sogamoso
Agregados y Secretarios del Exterior Agosto 13y 27 FAGECOR & FEXAR Soachay
Sibaté
Viceministro de Estrategia y Planeacion Dr. Alejandro Agosto 27 FAGECOR Soacha
Arbeldez
Visita del Sr Ministro de Defensa RODRIGO RIVERA, cuipula Septiembre 9 OFICINAS CENTRALES Bogota
militar.
Representantes del Comando Sur del Ejército de EEUU Septiembre 10 FAGECOR Soacha
Unidad simbélica de la Divisién Cérdova del Ejercito Agosto 13 FAGECOR Soacha
Nacional
Curso del Estado Mayor Conjunto CEMIL 2010 Octubre 1y 22 FAGECOR & FEXAR Sibaté y
Soacha
ISRAEL MILITARY INDUSTRY Sr. Michael Cirulnik Gerente Septiembre 27 OFICINAS CENTRALES & Bogotdy
General TYSA, Sr. Avi Felder Presidente IMI, Sr. Avinoam FAGECOR Soacha
Zapir Vicepresidente de Mercadeo IMI
Visita superior de guerra del Ejército de Guatemala Noviembre 16 FAGECOR & FEXAR Sibaté y
Soacha
Industrias RAMFE Ltda. Diciembre 21y 22 FASAB Sogamoso

Tabla No. 1- 7.

MESAS DE TRABAJO Y TALLERES - ANDI-MINMINAS-
MINIPROTECCIONSOCIAL-INDUMIL-DCCA E INGEOMINAS

DESCRIPCION FECHA LUGAR CIUDAD
Reunién mesa de trabajo explosivo para la mineria Mayo 3 Instalaciones DCCA Bogota
Reunidén mesa de trabajo explosivo para la mineria Mayo 18 Instalaciones ANDI Bogota
Taller de Explosivos Para la Industria Minera Julio 2 Universidad EAFIT Medellin
Taller de Explosivos Para la Industria Minera Agosto 26-27 Hotel Sonesta Valledupar
Reunidn mesa de trabajo explosivos para la mineria Septiembre 29 Ministerio de Proteccion Social Bogota
Reunién mesa de trabajo explosivo para la mineria Noviembre 5 Ministerio de Proteccién Social Bogota
Taller de Explosivos Para la Industria Minera Noviembre 19 Gobernacién del Huila Neiva

Tabla No. 1- 8.

DEMOSTRACIONES COMERCIALES
Miras Mepro frente a las FF. MM Noviembre 4 Escuela de Caballeria Bogotd

Pagina | 22
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Portafolio de Productos a Unidades

Militares de Colombia Abril 9 CENAE ( Agencia Logistica La Ceiba ) Tolemaida
Po.r'tafollo de Produc_tos a Unidades Abril 10 CENAE ( Mirador de Chelenechele ) Tolemaida
Militares de Colombia
Tabla No. 1- 9.
SEMINARIOS SATELITE DE EXPLOSIVOS
Capacitacion Grupo ICT Enero 22 20 Asistentes. Lebrija, Santander
Capacitacion Mineros S.A. Febrero 5 52 Asistentes. El Bagre, Antioquia
itacid Mi F i | Ltda., . . .

Ca.paatacnon ineros San Francisco, Soesco tda Febrero 26 45 Asistentes. Tunja, Boyaca
Mineros Quebrada Azul.
Capacitacion C.I Carbones del Caribe, Fosfatos de Boyaca, Marzo 05 74 Asistentes. Sogamoso, Boyacs
Arenera el Moral, entre otros.
Capacitaciéon Diamond Coal y Cerrolargo Abril 5 20 Asistentes. Jagua de lbirico,

Cesar
Capacitacion Ingegrup y Unidon Temporal Il Centenario Abril 30 26 Asistentes. Cajamarca, Tolima

itacio P l, E I, Rigel

Capacitacion  Coprocarbon, - Pervol, - Esmeracol, - Rigel, Junio 4 120 Asistentes.  Chiquinquira, Boyacé
Prominas de Zulia entre otros.
Capacitacion Conjunto con Mesa de Trabajo, Prominerales, . . . Lo
CEMEX , Asominerales entre otros Julio 2 38 Asistentes, Medellin, Antioquia
Capacitacion Mineros S.A. Octubre 8 40 Asistentes. El Bagre, Antioquia
Capacitacion Carbones Colombianos del Cerrején Octubre 13 39 Asistentes. Jaguaccl:tnrlco,
Capacutai\cwn Consorcio Minero del Cesar, Masering, Vale Octubre 14 38 Asistentes, Jagua de lbirico,
Colombia Cesar
Capacitacion Uniminas , Carbones Nechi, Coquecol, entre Sibaté,

otros
Capacitacion Proyecto Coco Hondo, Mina la Picuda, Mina
el Ruby, Segovia Gold, entre otros.

Capacitacion Conciviles

Sismopetrol

Noviembre 4

Noviembre 5

Noviembre 10

Noviembre 11-17-19

60 Asistentes.

137 Asistentes.

23 Asistentes.

90 Asistentes

Cundinamarca
Segovia, Antioquia
Chaparral, Tolima

Sibaté,
Cundinamarca

GESTION COMERCIAL LINEA METALMECANICA

Tabla No. 1- 10.

Figura No. 1- 24. Exhibicion de los
productos

Fanalca Febrero 8 Planta de Produccion Valle del Cauca

Valle del Cauca
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Ingenio rio Paila Castilla Febrero 8 Planta de Produccién
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Ingenio la Cabaiia
Propulsora
Fundiciones Universo
Sofasa

Colautos

Cotecmar

Astivik

Diaco

Prodeco

Kisc Kilbury
Masering
Drummond Ltda.
MHC Ingenieria
MHC Ingenieria
Schlage Lock
Termozipa
Magquilob

Minagar
Carbocoque

Diaco Crown

Sainc

Sidoc

TKF S.A.

Ingeocc

Trituradora Arroyohondo
Rocales y Concretos
Calisas y Derivados
Rio Paila Castilla
Industrias del Maiz
Carbones Colombianos del Cerrején
Mig S.A.

Cerrejon Limited

OPM

Argos Tolcementos
Arrocera la candelaria de los rios
Arrocera Magdalena
Arrocera del Sur
Agro Cat

Jomeve

CEMEX - Caracolito
Ingenieria de Vias
Prodeco Puerto
Prodeco Mina
Drummond Puerto
Challenger
Construirte
Corpacero

Argos Planta Cairo
Argos Cementos Nare
Argos Rio Claro
ARGOS OC

Febrero 9
Febrero 9
Febrero 9
Febrero 11
Febrero 12
Febrero 22
Febrero 22
Febrero 23
Marzo 23
Marzo 24
Marzo 25
Marzo 26
Abril 23
Mayo 4
Mayo 4
Mayo 18
Mayo 18
Mayo 18
Mayo 26
Junio 18
Junio 21
Junio 22
Junio 22
Junio 22
Junio 22
Junio 22
Junio 22
Junio 22
Junio 23
Julio 12
Julio 13
Julio 14

Julio 15

Julio 16
Julio 16
Julio 16
Julio 16
Julio 16
Julio 16
Agosto 18
Agosto 19
Septiembre 1
Septiembre 2
Septiembre 3
Septiembre 13
Septiembre 22
Octubre 8
Octubre 12
Octubre 13
Octubre 14
Octubre 15

Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién

Taller de mantenimiento -

Planta Cementera
Planta cementera
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta cementera
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Planta de Produccién
Tunel de la Linea
Oficinas Centrales
Planta cementera
Planta cementera
Planta cementera
Oficinas Centrales

Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Antioquia
Antioquia
Cartagena
Cartagena
Boyaca
Cesar
Cesar
Cesar
Cesar
Bogota
Bogota
Bogota
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Tocancipa
Valle del Cauca
Cali
Cali
Cali
Cali
Cali
Cali
Cali
Cali
Guajira
Guajira
Guajira
Guajira
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Tolima
Tolima
Cesar
Cesar
Cesar
Bogota
Cajamarca
Bogotd
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Medellin
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Argos Sabana Grande ACESCO Noviembre 16 Planta cementera Barranquilla
Sidunor Noviembre 17 Planta Barranquilla
Argos Noviembre 17 Planta Barranquilla
Corpacero Noviembre 18 Planta Barranquilla
ETECS.A. Noviembre 18 Planta Malambo Cartagena
Cotecmar Noviembre 19 Zona Franca - Mamonal Cartagena
Argos Zona Franca Noviembre 20 Zona Franca - Mamonal Cartagena

Papeles y Corrugados Andina S.A. Diciembre 7 Planta Cundinamarca

Dromos S.A Diciembre 27 Planta de Trituracién Cundinamarca

C.I Carbocoque S.A Diciembre 27 Planta de Coquizacién Cundinamarca
Tabla No. 1- 11.

Figura No. 1- 25. Eventos de productos
metalmecanicos

EVENTOS ESPECIALES DIVISION ALMACENES COMERCIALES

Inauguracion Club de Tiro y Casa Febrero 27 Club Deportivo los Ahuses Cundinamarca- Soacha
Zonal de Sporting Classm Tiro Practico y Conejo Febrero 28 Club Cazadores de Jamundi Valle del Cauca - Cali
Campeonato Departamental de Rifles y Escopetas Marzo 7 Club de Tiro Nobsa Boyacd- Sogamoso
VI Copa INDUMIL de Trap Abril 10 Club de Tiro los Lanches Boyaca- Sogamoso
Representantes Ganaderos y Empresas de Seguridad Abril 22-23 Grupo de Caballeria No 3 Narifio- Pasto
Zonal de Sporting Classm Tiro Practico y Conejo Abril 25 Club Cazadores de Jamundi Valle del Cauca - Cali
Campeonato de Compag Sporting Abril 25 Club de Tiro Paipa Tunja
Promocién Municion Rio Mayo 11 Fabrica Jose Maria Cérdova Cundinamarca- Soacha
Copa Continental Mayo 15-21 Club Cazadores de los Andes Cundinamarca
Representantes Ganaderos Julio 10 Quinta Brigada Santander- Bucaramanga
Zonal de Tiro Practico y Sporting Clays Agosto 29 Club Cazadores de Jamundi Valle del Cauca -Cali

Campeonato de Sporting Clays

VI Copa Sibaté

Personas Naturales y Juridicas del Departamento

Concurso del Club De Tiro del Norte

Campeonato de Sporting Clays

Concurso de Sporting

Septiembre 5

Septiembre 25

Septiembre 25
Octubre 3

Noviembre 20-21

Diciembre 11

Club Cazadores de los Andes
Club de Tiro y Caza Torbasiba
Decima Brigada
Club de Tiro del Norte
Club Cazadores de los Andes

Club Cazadores de los Andes

Cundinamarca- Guatavita
Cundinamarca- Sibaté
Cesar-Valledupar
Atlantico -Barranquilla
Cundinamarca- Guatavita

Cundinamarca- Guatavita

Tabla No. 1- 12.

El total de eventos realizados fue 147 los cuales se ejecutaron en las principales ciudades del pais.
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Finalmente, la gestion comercial adelantada refleja el conjunto de acciones establecidas en la organizacion
para lograr el conocimiento y entendimiento de su mercado, y la satisfaccién de sus clientes y usuarios finales.
Este aspecto de vital importancia parte de conocer las necesidades presentes y futuras para convertirlas en
atributos de calidad, como base para desarrollar productos y servicios innovadores con alto valor agregado,
que satisfagan y superen sus necesidades, expectativas y preferencias
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Para realizar la gestidn industrial se requieren elementos tales como la materia prima, mano de obra calificada
y de una tecnologia que varia su complejidad de acuerdo con el proceso productivo al que vaya asociada. Como
resultado de los proceso de manufactura son los productos que actualmente hacen parte del portafolio y que
en el lapso de 2003 a 2010 se ha incrementado en mas de 40 nuevos productos los cuales van apoyar el
cumplimiento de la misidn constitucional de la Fuerza Publica y a facilitar los procesos productivos del sector
privado.

2.1. OPERACION DE MANUFACTURA

La gestidn industrial se ha venido desarrollando a través de la Subgerencia Técnica en coordinacidn con cada
una de las unidades de negocio: Fabrica General José Maria Cérdoba (FAGECOR), Fdbrica Santa Barbara
(FASAB) y Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte (FEXAR), las cuales se caracterizan por el suministro de
Productos Militares para atender los requerimientos de las Fuerzas Militares, de la Policia Nacional y demas
Organismos de Seguridad del Estado Colombiano y los requerimientos de otros paises de conformidad con los
convenios establecidos, al igual que de acuerdo con los tratados internaciones vigentes y siguiendo la politica
del gobierno nacional.

Simultdneamente se fabrican productos para el mercado civil donde la produccién se enfoca hacia los sectores
industrial, minero, cementero, energético y de infraestructura vial y de obras viales en cumplimiento del
mandato constitucional entregado a la empresa.

2.1.1. CUMPLIMIENTO PROGRAMAS DE PRODUCCION PARA LA VIGENCIA 2010

El grado de cumplimiento de las metas de produccidn en la Industria Militar fue:
FABRICA GENERAL JOSE MARIA CORDOVA (FAGECOR)

Planta de manufactura que dispone de los procesos industriales para producir armas y municiones de dotacion
individual para las Fuerzas Militares y Policia Nacional, Organismos de Seguridad del Estado, armas vy
municiones para las Empresas de Vigilancia, Seguridad Ciudadana, los particulares y en general la atencidn de
mercados externos. Por tal motivo INDUMIL busca constantemente mejorar las caracteristicas de éstos. Entre
los mas importantes se encuentran:

e Fusil Galil en ARy ACE calibre 5,56 mm.

e Municién: 5,56 mm. 7.65 mm., 9 mm. Nato, para escopeta en los calibres 12, 16 y 20, municion
para revolver calibre 38L, 32L, 38 Wad Cutter, 32 Wad Cutter y cartuchos especiales para la
prospeccién sismica-petrolera.

e Revolver INDUMIL Llama calibre 32L y 38L.

e Escopeta INDUMIL en calibre 12 de acuerdo a necesidades del sector de vigilancia y seguridad
privada.

e Piezas y repuestos para atender las necesidades de mantenimiento de los fusil Galil de las Fuerzas
Militares.

A continuacidn en la Tabla No. 2 — 1 se presenta el Plan con su respectivo cumplimiento realizado en la vigencia
2010.
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% ejecucion \ Nota \

Linea (en unidades) Plan Operativo Real

Fusil ACE 21 278 278 100%
Fusil ACE 22 4.000 4.827 121%
Fusil ACE 23 17.000 16.318 96% 1
Revoélver 8.343 3.381 41% 2
Municion de guerra 50.459.789 48.929.805 97%
Revdlver calibre 32 L 18.550 19.050 103%
MUNICION Calibre 7,65 mm. 52.800 52.800 100%
Pistola 9 mm. 4.888.606 5.552.000 114%
Escopeta 12/16/20 2.697.970 2.774.225 103% 2
W AN WA h el Fusil Galil 7,62 / 5,56 mm 2.500 1.481 59% ly3
EXCELENTE > 98% 1. cantidades reales segun contratos
2. Problemas técnicos con el material /
SATISFACTORIO <98% > 89% maquinaria
3. La mano de obra se utilizd para
MiNIMO < 89% apoyar el ensamble de fusil Ace.

Tabla No. 2- 1. Cumplimiento programa de produccién FAGECOR 2010

FABRICA DE EXPLOSIVOS ANTONIO RICAURTE (FEXAR)

Centro de manufactura que cuenta con los procesos industriales para producir elementos con destino al sector
civil (mineria, cementeras, obras viales, infraestructura vial y energética entre otros) y para las Fuerzas
Militares, los explosivos y accesorios de voladura contribuyen de manera directa al desarrollo de dichos
sectores. Entre los productos mas relevantes se encuentran:

Accesorios de voladura
Explosivos comerciales
Explosivos militares
Productos militares especiales

En la Tabla 2 — 2 que se muestra a continuacién se puede observar el cumplimiento del plan en el afio 2010.

EXPLOSIVOS

PRODUCTOS

MILITARES

Und. de Plan % ejecucion

. . .. Nota
medida operativo Diciembre

Cordén detonante 38 g/m Metro 275.000 495.400
Ensamble detonadores Unidad 4.057.133 3.409.966 84%

» 6 Drummond Kilogramo 55.901.776 45.415.831 81%

c 9

2 3 Cerromatoso Kilogramo  1.114.000  1.047.237 94% 1

S 9o -

E S proyectos Kilogramo  g50000 858724 107%

(5]

Indugel Plus AP Kilogramo  2.780.025 2.595.525 93% 1
Mecha seguridad nacional Metro 5.356.250 6.244.000 117%
Pentofex Unidad 2.269.469 1.376.060 61%
Sismigel Unidad 828.666 716.058 86% 1
Cargas de demolicién 1/8 kg. Unidad 7.209 6.768 94%
Cargas de demoliciéon 1/4 kg. Unidad 7.122 3.956 56%
Cargas de demolicién 1/2 kg. Unidad 6.228 3.192 51% 1
Cargas de demolicion 1 kg. Unidad 5.005 2.542 51%
Cargas huecas dirigidas Unidad 97.867 65.520 67%
Linterna M-1 Unidad 487 487 100%
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EXCELENTE > 98%
0,
SATISFACTORIO < 98%> Produccion sujeta a demanda real de los
89% 1. . . .
clientes cantidades reales seguin contratos
MiNIMO < 89%

Tabla No. 2- 2. Cumplimiento programa de produccién FEXAR 2010

FABRICA SANTA BARBARA (FASAB)

Su objetivo principal es proveer a las Fuerzas Militares de municiones pesadas como son para la artilleria,
aunque también se dedica a la fabricacion de productos metalmecdnicos tanto en procesos de fundicién como
de microfundicion y presta los servicios de: mecanizado, tratamientos térmicos y superficiales, pintura
electroestatica, servicios de laboratorio entre otros. Sobresalen entre los servicios y las lineas de produccién
que presentan:

e Manufactura de productos militares, municién para artilleria y servicios de laboratorio.

e Fundicién en: aceros aleados, inoxidables, al manganeso, refractarios, al carbono; hierros
nodulares, aleados, alto cromo, grises y no ferrosos.

e Microfundicidn en: aceros al carbono, inoxidables.

La Tabla 2 — 3 presenta el cumplimiento de Plan 2010.

%

jll Real Nota

Und. de

medida operativo ejecucion
Lanzador MGL Unidad 181 141 78% 3
Bomba 125 Ib. Unidad 25 0 0% 2
Bomba 250 Ib. PG Unidad 565 565 100% 3
Bomba 500 Ib. PG Unidad 590 590 100% 3
PRODUCTOS MILITARES Bomba 25 I|b. Practica Unidad 1600 0 0% 2
Granada de mano IM-M26 Unidad 63.064 61.957 98%
Granada 40 mm. H.E. Unidad 243.981 196.022 80% 3
Granada mortero 60 mm. H.E. Unidad 51.841 61.957 92% 3
Granada mortero 60 mm. L.A. Unidad 40.500 2.505 6% 2
ECAEX Unidad 1.945 0 0% 2
Acero al manganeso Kilogramo 350.000 244.849 70%
Acero al carbono Kilogramo 220.000 79.838 36%
PRODUCTOS Hierro (prod. Civil) Kilogramo 120.000 43.892 37% 1
METALMECANICOS Latdn Kilogramo 4.000 0 0%
Servicio de mecanizado Horas 13.000 11.733 78%
Microfundicidn civil Kilogramo 7.350 1.352
EXCELENTE > 98% 1. Produccién sujeta a demanda real de los clientes
SATISEACTORIO <98% 2. tSe tiene ejxpecta.tiva de v.enta pero no hay contratos
> 89% interadministrativos en firme.
MiNIMO < 89% 3. cantidades reales seguin contratos

Tabla No. 2- 3. Cumplimiento programa de produccién FASAB 2010
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2.1.2. EVOLUCION DE LA PRODUCCION

EXPLOSIVOS

Para la produccion de ANFO en FEXAR, AV-800 DESCENTRALIZADO, ANFO DESCENTRALIZADO e INDUGEL PLUS
AP se observé lo siguiente:

PRODUCTOS 2004

Anfo Fexar 100.000 197.800
AV-800

Descentralizado

Anfo

2005
150.025

2006
212.500

2007
488.625

2008
238.878

2009
90.000

110.250 149.900 286.525 308.500 683.550 707.800 483.500 516.125

552.200

2.232.725 3.073.575 3.288.375 3.867.550 3.982.675 5.075.125 3.357.550 3.380.150

Descentralizado
Indugel Plus AP 699.625 956.375 973.025 1.338.225 1.884.175 1.915.075 2.166.150 2.595.525

Tabla No. 2- 4. Evolucién de la produccién de explosivos. Valores en kilogramos

6.000.000
m2003

5.000.000
m2004

4.000.000
m 2005
3.000.000 2006
2.000.000 2007
1.000.000 ®2008
0 w2009

Anfo Fexar AV-800 Anfo Indugel Plus AP

Descentralizado Descentralizado m2010

Figura No. 2- 1. Evolucion de la produccion de explosivos.

Como se puede observar en la Figura No. 2-1 la evolucion se da en la mayoria de ellos durante los ultimos ocho
afos. Para el caso del ANFO que se produce en FEXAR directamente para abastecer clientes de la Sdbana de
Bogot4, ha tenido una tendencia al aumento debido a que ha crecido la demanda de este producto, dado el
incremento de la actividad minera y de infraestructura.

Por la continua evolucion como de se puede evidenciar en la Tabla 2-5 los programas de exploracion petrolera
del pais, en el 2010 y cumpliendo requisitos de produccion por parte de la Subgerencia Comercial ha cumplido
la fabricacion de Sismigel en sus diferentes dimensiones.

En general la tendencia muestra un aumento de la produccidn dada por el mayor consumo por los proyectos
mineros, nuevas obras de infraestructura civil, vial y energética del pais.

PRODUCTOS 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Pentofex 496.320 686.444 815.060 974.080 1.125.860 883.530 552.280 1.376.060
Sismigel 112.948 182.774 249.616 430.632 158.866 710.288 473.281 716.058

Tabla No. 2- 5. Evolucidn de la produccion de Pentofex y Sismigel. Valores en unidades
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]
1.400.000 -
1.200.000 2004
1.000.000 = 2005
800.000 W 2006
600.000
m 2007
400.000
200.000 . 2008
0 4 m 2009
Pentofex Sismigel w2010

Figura No. 2- 2. Evolucién de la producciéon de explosivos

La produccién de PENTOFEX va en crecimiento dado el aumento de la gran mineria en el pais (extraccion del
carbdn). En esta linea de produccidn se resalta el hecho del desarrollo del producto Minibooster de 80 g en el
afio 2006 para iniciar emulsiones bombeables de pequefio diametro para tuneleria.

Durante el 2010 se dio cumplimiento del 61% en PENTOFEX, sin embargo se atendié la necesidad de los
clientes de este producto. Se programa el ingreso de una nueva linea de produccién del taller que duplicara la
produccién por turno, y tendrd una produccion por encima de afios anteriores.

En cuanto al comportamiento en la produccién de los accesorios de voladura como son: Mecha de seguridad,
corddn detonante 3 g/my 6 g/m se presentd lo siguiente:

PRODUCTOS 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Mecha de seguridad 3.801.000 6.200.350 6.110.763 5.245.000 5.828.000 5.882.000 7.591.700 6.652.000
(LN G ETNENEER-/N  2.300.423  2.337.000 2.322.000 2.891.000 2.311.000 3.933.700 2.235.000 2.959.000

Corddn detonante 6 g/m 136.800 721.200 439.200 546.000 724.800 727.200 862.200 727.200

Tabla No. 2- 6. Evolucidn de la produccion de agentes de voladura. Valores en metros

La produccidn de mecha de seguridad y corddn detonante de 6 g/m tuvo un incremento significativo en el afio
2009 teniendo en cuenta que en ese momento entraron a funcionamiento varios proyectos de infraestructura
alrededor del pais, generando una gran demanda de este producto para inicio de las voladuras. En este
momento ya se estabilizaron y el consumo retornd a sus volumenes habituales.

La produccién de mecha de seguridad ha crecido y se esta proyectando el aumento de la capacidad instalada.
En el 2010 se dio una serie de mejoras en la maquinaria adoptando una serie de automatizaciones que
ayudaron a mejorar el cumplimiento de los programas de producciéon, con estas mejoras se logré un
cumplimiento para la mecha de seguridad de un 119.09%.

En el afio 2009 se desarrolld el corddn detonante de 38 g/m, el cual ha tenido gran acogida dentro de los
clientes de proyectos como Hidrosogamoso, tanto que el 2010 termina con un cumplimiento de produccién del
180.04%.
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m 2003
8.000.000
H 2004
6.000.000
W 2005
4.000.000 H 2006
2.000.000 200
m 2008
0 T
Mecha de seguridad Corddn detonante 3 Corddn detonante 6 12009
g/m g/m
m 2010

Figura No. 2- 3. Evolucion de la producciéon de agentes de voladura.

Para el cordén detonante se ha aumentado su produccién en el presente afio por su alta demanda para los
proyectos de tuneleria como Hidrosogamoso y la linea.

PRODUCTOS 2006 2007 2008 2009 2010
Drummond 9.937.342 49.678.590 46.715.152 49.974.510  45.415.831
Jagua-Dyno (Orica) 16.128.093 25.151.993 33.600.000 38.681.974  37.751.714
Cerrejon 89.812.468 70.852.809 79.954.737 83.488.217 61.442.036
Cerromatoso 727.706 739.204 938.730 730.053 1.047.237
SSMC 8.261.311 13.235.594 23.000.000 18.401.914  28.615.948
Proyectos - - - 4.973 858.724

Tabla No. 2- 7. Evolucidn de la produccién de emulsiones. Valores en kilogramos

90.000.000
80.000.000 m 2006
70.000.000
m 2007
60.000.000
50.000.000 w2008
40.000.000
| 2009
30.000.000
20.000.000 w2010
10.000.000
0 T
Drummond Jagua-Dyno Cerrejon Cerromatoso SSMC Proyectos
{Orica)

Figura No. 2- 4. Evolucién de la produccion de Emulsiones

En el afio 2007 se inicié la produccién de emulsidon matriz para Emulind-b abasteciendo el requerimiento del
cliente PHE PORCE Ill, sustituyendo importaciones y ahorrando divisas al pais, pasando de unos costos de
suministro de alrededor de $4.800 a $2.100 por kilogramo.




INFORME DE GESTION 2003 - 2010

Las producciones de emulsiones in-situ para Drummond, Orica y Cerrején presentaron incrementos en su
produccién gracias a la evolucién de estos complejos mineros. Cada uno de ellos presentd un incremento en la
produccién del 6,92%, 15,12% y 4,42% respectivamente. Sin embargo, la produccion de emulsiéon Cerromatoso
y SSMC cayé en un 22,23% y 19,99% respectivamente. La razén de esto fue la caida del precio del carbdn
durante el afio 2009, hecho que generd una menor rentabilidad para las diferentes empresas mineras,
reduciendo su necesidad de explotacién y por lo tanto de consumo de emulsién.

La producciéon de las emulsiones durante el 2010 no muestran la tendencia al alza como los afios anteriores,
debido a que los clientes que hacen uso de este producto se han visto afectados por la ola invernal que el pais
ha vivido durante el ultimo afio.

En cuanto a los detonadores Exel se PRODUCTOS 2006 2007 2008 2009 2010
observa lo siguiente: Detonadores Exel 2.369.555 3.094.860 3.014.772 3.383.632 3.409.966

Tabla No. 2- 8. Evolucidn de la produccién de detonadores. Valores en unidades

4.000.000
3.500.000 A
3.000.000
2.500.000 = 2007
2.000.000 ® 2008
1.500.000 —
1.000.000

® 2010

500.000
o - 1

Detonadores Exel

Figura No. 2- 5. Evolucion de la produccion de detonadores

La produccién de detonadores Exel ha presentado incrementos durante los ultimos tres afios. La variacién en
la produccion para el afio 2008 respecto al 2007 fue del -2.58%. No obstante, para el afio 2009 la produccidn
presentd un incremento del 12%, hecho generado por una mayor demanda del producto por parte de nuevos
actores del sector, gracias a la aprobacién y desarrollo de nuevos proyectos. En el 2010 el cumplimiento de
produccién frente a lo planeado fue de un 87.27% debido a desabastecimiento de algunas materias primas
importadas, lo cual generd retrasos en la produccion y entregas.

Para el presente afio la demanda del pais y la tendencia generalizada va hacia el aumento de produccién ya
gue en comparacién con el afo anterior se supero la produccién.

MUNICIONES

La produccién de municiones para defensa personal contiene productos con destino a las compaiiias de
seguridad y la ciudadania en general, en ciertos casos, las Fuerzas Militares se pueden incluir como
consumidores, especificamente en el caso de la municion 9 mm. La produccidn de municién de defensa
personal ha presentado el siguiente comportamiento:
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PRODUCTOS 2003 2004 2005 2006 2007
Municion

698.725 1.715.125  1.854.400 2.829.150  2.389.900 2.773.500 3.558.800  2.774.225
12/16/20
Municién 32L 302500 350000 0  186.400 204600  107.264  158.000 19.050
Municién 38L 3.010.600 2.004.150  2.310.250 3.307.250  2.756.950 2.031.450  1.855.850 176.100
mr‘:"cm" 7,65 814000 0 302.000 0 491.900  331.900  327.150 52.800
Municién 9 mm 1.708.550 4.443.650 5.882.600 2.170.150  3.494.400 6.244.650 8.302.900  5.552.000

Tabla No. 2- 9. Evolucidn de la produccién de municiones Valores en unidades

En general la tendencia de produccidon de la municidon de defensa personal fue positiva en el periodo 2003-
2009. Ejemplo de esto son las municiones 12/16/20 que evidencian un crecimiento en su produccion de un
28.31% en el afio 2009. Sin embargo, en el 2010 se denota un descenso debido a los nuevos decretos que rigen
las empresas de seguridad privada las cuales ya nos las obliga a realizar practicas mensuales en el poligono.
Por su parte, la municién 9 mm muestra una tendencia positiva muy fuerte en el afio 2008 y 2009 ya que se
presentaron contratos con las Fuerzas Militares para la adquisicion de este producto. De esta forma para el
2008 su crecimiento fue del 78,70% y del 32,96% en el aflo 2009. En el 2010 también presenta un descenso
frente a los afios anteriores pero en cumplimiento de lo planeado se logré un 113.58%.

No obstante, para el caso de la municién 7.65mm, la produccién en los ultimos dos afios disminuyd en un
32,53% y 1,43% respectivamente. Este comportamiento se debe a que las pistolas de este calibre dejaron de
producirse y por lo tanto, la necesidad de consumo de su municién cayé significativamente especialmente en el
afio 2008. Actualmente se produce solo una pequeia cantidad para venta a los propietarios de estas armas
pero al no entrar al mercado nuevas pistolas la necesidad ird en decremento. Lo mismo sucede con la
municion 32L, que se vio afectada por la disminucidén en produccién del revélver de ese calibre y por lo tanto
en el aflo 2008 se evidencié una caida en la produccion del 47,57%. En el 2010 nuevamente presentd un
decremento del 66.11% en su produccién.

Es importante tener en cuenta que para el 2010 en general se pueden evidenciar disminuciones en el consumo
de diferentes calibres de la municidon de defensa personal como consecuencia de las restricciones al porte de
armas y también por los altos inventarios con que se pasaron de afios anteriores.

9.000.000 i it

8.000.000
m2004

7.000.000
2005

6.000.000
5.000.000 B 2006
4.000.000 —

3.000.000
=2008

2.000.000
1.000.000 s
0 2010

IMunicion 12/16/200unicion 32L  Municion 380 unicion 7,65 mdvlunicion 9 mm

Figura No. 2- 6. Evolucion de la produccion municiones
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PRODUCTOS MILITARES

En cuanto al Fusil Galil: PRODUCTO 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009  Fusil ACE 2010
Fusil Galil 35.047 38.500 20.000 14.451 22.591 30.571 27.572 22.652

Tabla No. 2- 10. Evolucién de la produccion de Fusil Galil. Valores en unidades

La produccién de Fusil Galil durante los afios 2005 a 2008 evidencié una tendencia positiva donde el
incremento anual promedio fue del 45,83%, para el afio 2009 la produccién cayd en un 9,81%. Esto sucedio
debido a que para el afio 2009 las Fuerzas Militares contaban con un porcentaje cercano al 100% de las
necesidades del fusil y a la disponibilidad de recursos econémicos para adquirir el arma. Por lo tanto, la
adquisicion de este producto cayd sustancialmente, generando asi una disminucién en su produccion.

Para el 2010 la Industria Militar,
presenta el nuevo fusil Galil ACE de

. ) ' m 2003
produccién colombiana, y después 40.000
de un desarrollo propio sustentado 35000 H 2004
en un pfoceso de transferencia de 30.000 .
tecnologia. Este moderno vy -
novedoso fusil, permitird a las ' m 2006
Fuerzas Militares, de Policia y 20.000 —
Organismos de Seguridad del  15.000
Estado, mejorar la efectividad, 10.000 W 2008
proporciona mayor precision y es 5.000
. - m2009
uno de los mas livianos del 0
mercado. Fusil Galil m Fusil ACE
2010

Figura No. 2- 7. Evolucion de la produccion Fusil Galil.

La Industria Militar esta en la capacidad de producir 45.000 fusiles Galil ACE por afio a partir del 2010. De igual
forma, se seguira fabricando el fusil Galil en sus diferentes modelos AR, SAR y ARM, con igual capacidad de
produccién para garantizar la disponibilidad de repuestos y de acuerdo a las necesidades del mercado.

La municion de guerra se comporté de la siguiente forma:
PRODUCTO 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Municion de guerra  28.014.140 29.989.505 32.601.170 33.164.435 45.378.725 39.753.435 33.953.185 48.929.805

Tabla No. 2- 11. Evolucién de la produccién de municion de guerra. Valores en unidades

= 2003
30.000.000 Figura No. 2- 8. Evolucién de la produccién municiéon de
m2004  Luerra
40.000.000 :
B 2005 . .
Para el 2010 con la entrada del nuevo fusil Galil
20,000,000 - 2006

ACE la produccion de la municién 5,56 ha crecido
m2007  con respecto del 2009 ya que a 2010 se produjeron
m2008  48.929.805 unidades, lo que es positivo y se tiene
=009 Muy buenas expectativas para los siguientes afios.

20.000.000

10.000.000

0 4
w2010

Municion de guerra

Finalmente, en la produccidn de granadas se
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observa lo siguiente:

Granada de mano IM-M26 90.176 220.320 22.072 52.775  179.375 82.085 106.503 61.957
Granada mortero 60 mm 6.307 11.900 37.072 13.128 59.144 52.535 31.710 47.560
Granada 40 mm H.E. 172.194 282.744 67.269  101.318 204.347 186.629  275.958 196.0022
Granada 40 mm practica 0 0 1271 2202 17.985 187.936 5.373 0

Tabla No. 2- 12. Evolucién de la produccion de granadas. Valores en unidades

El comportamiento en la produccion de granada de mano IM-M26 y granada 40 mm H.E ha sido positivo. El
crecimiento anual entre los afios 2008 y 2009 de estos productos fue del 29,75% y 47,86% respectivamente.
Sin embargo, las granadas de mortero 60mm y granada 40mm practica presentaron una produccion inferior en
el afio 2009 respecto al 2008. Esto sucedid ya que para el caso de la granada de mortero de 60mm, las Fuerzas
Militares, para mejorar la aplicacion de granadas comenzaron a cambiar su consumo a granadas Tipo Comando
y a granadas de largo alcance. Por su parte, la granada 40mm practica presentd una produccién inferior en el
ano 2009 en un 97,14% ya que las Fuerzas Militares no lo requirieron.

Para el 2010 se realizan una serie de mejoras en las lineas de produccidon de granadas en donde se cambian
procesos manuales a procesos totalmente automatizados. Se mejoran los procesos de recubrimiento
superficial con compuestos no contaminantes, también se identifican nuevos materiales con mejores
propiedades mecdanicas donde se asegura la calidad del producto.

Para la trazabilidad de los productos se realiza la marcacidon de los productos militares en bajo relieve,
asegurando su facil identificacidn y trazabilidad cuando se requiera.

Para las bombas aéreas, granadas de 40 mm, granada de mano, granadas para mortero se implementd un
sistema semiautomatico para la fundicidon y dosificacion de material explosivo que trajo como beneficios el
aumento en la

productividad hasta en 300.000 2003
un 250%. Se asegura

el control del proceso 250.000 =2004
mediante un sistema

de electro vélvulas y se 200.000 1 m2005
garantiza la seguridad

del proceso mediante R0 5 W2006
un sistema de

monitoreo central el 100:00 3 o
cual permite

visualizacidn en tiempo 20008 2008
real de las variables i
que  controlan el a : : ' :

Granada demano Granadamortero  Granada 40 mm Granada 40 mm
proceso. IM-M26 60 mm HLE. préctica 12010

Figura No. 2- 9. Evolucién de la produccién granadas.




INFORME DE GESTION 2003 - 2010

2.2. INDICADORES DE GESTION

2.2.1. CUMPLIMIENTO DE PRODUCCION EN UNIDADES TEORICAS DE PRODUCCION

Cumplimiento de
produccion

92,00%

99,00% 94,00% 88,00% 90,56% 77,76%

97,20%

86,41%

Tabla No. 2- 13. Cumplimiento de produccidn. Valores en porcentaje

Figura No. 2- 10. Cumplimiento de produccién en

uTpP
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2.2.2. UTILIZACION DE LA MANO DE OBRA DIRECTA.

m2003

m 2004

m 2005

m 2006

m 2007

w2008

= 2009

w2010

Utilizacion MOD

88,40%

92,20% 89,70% 88,91% 90,02% 90,02%

91,49%

91,72%

Tabla No. 2- 14. Utilizacion de la mano de obra directa. Valores en porcentaje

93,00%
92,00%
91,00%
90,00%
89,00%
88,00%
87,00%
86,00%

m2003

m2004

w2005

w2006
w2007
w2008
w2009

w2010

Figura No. 2- 11. Utilizacién de la mano de obra.
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2.3. PROYECTOS DE INVERSION

2.3.1. FABRICA DE EXPLOSIVOS ANTONIO RICAURTE

Ampliacion capacidad Taller de Multiplicadores Il _fase. Se aumentd la capacidad de produccion de
Multiplicadores, debido a la demanda de agentes de voladura en los proyectos mineros. Se pasd de una
produccién de 1.200.000 unidades de Pentofex a 2.500.000 unidades por afio.

Figura No. 2- 12. Ampliacion taller de multiplicadores.

RETIE (fase IV de IV). Se hizo el cambio a instalaciones intrinsecamente seguras o a prueba de explosion
donde lo requirieron los procesos, para eliminar riesgos, incidentes y accidentes. Se actualizaron de acuerdo a
normatividad las siguientes instalaciones de los siguientes talleres: Lineas de trenzado 1-4, Lineas de trenzado
5-6, Taller de Extruder y Embalaje de la Planta de Explosivos Militares. En lo que resta del afio 2010 se
adecuaran las instalaciones eléctricas en los talleres de Hidrogel, ANFO e Indugel Plus, planta de Pentrita y
alumbrado interno en las plantas cumpliendo la normatividad del reglamento técnico de instalaciones
eléctricas.

Figura No. 2- 13. Retie

Conversion a Gas Natural. Se hizo el cambio del combustible que
se utiliza en las calderas (ACPM y FUEL OIL No. 6) a Gas Natural. Asi,
se aumenta la sostenibilidad a través de la disminuciéon de costos
por ser un combustible mas econdmico y energético y
ambientalmente amigable. Una primera etapa constituye la
instalacion de redes y tuberias, instalacion de medidores y
transformacion de las calderas actuales a funcién Dual (ACPM-Gas
Natural).

Figura No. 2- 14. Modificacién de las calderas. ‘ 4 ‘
- - D il
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Proyecto ampliacion capacidad produccion de Pentrita. De acuerdo a las necesidades reales se ha requerido
aumentar la capacidad instalada de la produccién de Pentrita, proyecto que contempla ampliar la capacidad de
concentracion de acido nitrico de 1.000 a 2.000 t/afio y ampliacidn del taller de nitracién de 400 a 800 t/afio.

Figura No. 2- 15. Ampliacidn taller pentrita.

Proyecto ampliacién capacidad de fabricacion de Mecha de Sequridad. El proyecto contempla la instalacion
de tres trenzadoras con una velocidad de trenzado de 14,5 a 15 m/minuto, lo que conlleva a un aumento de la
capacidad de un 30% de la capacidad actual instalada es decir 1.300.000 m/mes. El proyecto contempla la
instalacion de tres trenzadoras con sus obras civiles, la instalacion de carbonizador ecoldgico, la adecuacion de
las lineas de recubrimiento con la instalacién de cubas de asfalto para impermeabilizar la mecha de seguridad.

Figura No. 2- 16. Trenzadoras.
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PROYECTOS DE DISENO Y DESARROLLO

Investigacion de tecnologia de bioremediacion del TNT y pentrita con aplicacion en el drea de explosivos. El
objetivo del proyecto es disefiar un sistema con tecnologia para bioremediacién del TNT y Pentrita para ser
aplicado en el drea de los explosivos. Se han realizado las siguientes actividades:

e Se han aislados microorganismos con potencial degradador de
explosivos, al igual que consorcios de microorganismos, que
estdn siendo evaluados bajo diferentes condiciones y en
diferentes medios.

e Se han aislado cepas de hongos con capacidad degradadora de
TNT, PETN y pentolita.

e Se ha establecido la caracterizacion morfotipica y la cinética de
degradacion de ciertas cepas de bacterias aerobias.

e Como actividades complementarias se hizo caracterizacion de
muestras de suelos y estandarizacién del método para anlisis
por cromatografia liquida (HPLC)

Figura No. 2- 17. Muestra.

Desarrollo de explosivo permisible para la mineria del carbén. En este proyecto se lograron los siguientes
resultados:

e Estandarizacion del proceso de Solucién Madre para Indugel permisible.

e Balance de las gomas (lenta y rapida) para la formulacién del Indugel permisible.

e Estandarizacion del proceso de Indugel permisible.

e Cumplimiento de requisitos de calidad para Indugel permisible, segin parametros especificados
por la UteCy aprobadas por la MSHA.

e Realizacién de pruebas con clientes en las minas “La Preciosa” y “El Guayabo”, logrando una muy
buena percepcidn con respecto al producto.

e Mejorar ostensiblemente el avance en cada uno de los eventos realizados en las dos minas.

e Socializacion para los clientes sobre el manejo seguro del producto, realizando énfasis en el
método de inicio de voladura.

e Utilizacion del explosor y detonador permisible en las pruebas realizadas con los clientes.

e Registro de pruebas para Indugel permisible con cdmara de alta velocidad.

Se ampliard en el 2011 la capacidad de almacenamiento para la produccidn de solucion madre permisible

Desarrollo de propelentes sélidos (Fase V de VI). El proyecto trata de un desarrollo de un propelente sdlido
para vehiculos cohete de vuelo estable y alto desempeio, aplicables en operaciones militares.

Resultados obtenidos:

o Desarrollo de nueva formulacidon propelente con base en PVC tipo emulsion: excelente desempefio
energético y notables simplificaciones en las operaciones de proceso.
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Implementacién de dispositivos de control y automatizacién para la manufactura del propelente a nivel
piloto: condiciones de seguridad industrial y eliminacién de la atmdsfera explosiva inherente al
proceso.
Escalamiento dimensional del proceso para manufactura de barras propelentes hasta Cal. 2,75" y/o
otros calibres comerciales similares o superiores.
Anilisis de la ingenieria conceptual y de detalle del subsistema ignitor del cohete EMA 66 como apoyo
al correspondiente proyecto GSED Cohete aire-tierra Cal. 2,75: desarrollo y evaluaciéon del componente
pirotécnico ignitor.
Ignitores electro-reactivos de energia media, para la iniciacion de la combustion mediante impulso
eléctrico, aplicable en formulaciones fumigenas y propelentes en general.
Sistema de ignicién mediante impulso eléctrico digitalizado inaldmbrico por radiofrecuencia (RF).
Optimizacién de mdédulos de RF para transmision de datos de sensdérica e impulsos de ignicidén a
distancia: sistema inaldmbrico para transmisién de informacién desde las tarjetas de adquisicion de
datos de balistica interna directamente al PC.
Puesta en operacién de una bomba balistica para caracterizacidn de todas las pdlvoras utilizadas en las
Fabricas de INDUMIL: disefio de software con capacidad para medir velocidad de quemado vy
volumenes de explosion, implementacién de dispositivos de control RF, sistema de control de flujo a
través de vdlvulas electroneumaticas, altos niveles de seguridad durante la ejecucién de las pruebas.
Equipo construido con apoyo de FASAB.
Desarrollo de la carga pirotécnica para la granada iluminante. Desarrollo paralelo de formulaciones
pirotécnicas para fabricacidon de bengalas de iluminacidn y sefalizacidon de uso militar y civil.
Cartuchos fumigenos para granadas de practica, con base en formulaciones derivadas de propelente
compuesto y aplicables también en municidn soltada de practica, granadas tacticas de ocultacion, etc.
Definidas las formulaciones pirotécnicas basicas para municién trazadora; se gestiona la adquisicion de
los reactivos correspondientes.
Cohetes funcionales de prueba de diferentes caracteristicas aerodinamicas y de balistica interna:
cohete Cal. 60mm con aletas desplegables, alcance max. 4.500m (en proceso de contratacion).
Disefio del correspondiente lanzador multiple y sistema dptico de punteria para el prototipo cohete
Cal. 60 mm. Avances en el sistema movil de orientacion

Para el dispositivo: movimiento
tridimensional (azimut y altura) asistido por computador, basado en sensdrica (inclindmetro) digital.

—

Figura No. 2- 18. Nuevas instalaciones fisicas Laboratorio de Propelentes Sélidos
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Figura No. 2- 19. Sistema de moldeo para propelentes Cal. 38mm

Figura No. 2- 22. Sistema ignitor del cohete Cal. 2,75.

2.3.2. FABRICA GENERAL JOSE MARIA CORDOVA
ADQUISICIGN DE EQUIPOS

Durante el periodo 2004-2010 se adquirieron una serie de equipos para las areas de: mecanizados, taller de
herramientas, utillaje y planta de armas, con el fin de fortalecer la capacidad instalada en la produccién de
subproductos y de herramientas y calibres de consumo interno.

En los proyectos formulados por parte de la Planta de Mecanizados y los talleres de herramientas y utillajes, se
gestiond la adquisiciéon de 16 equipos de distintas capacidades y funcionalidades, buscando siempre la
optimizacion de las ventajas que proporcionan al servicio de las necesidades de calidad y cantidad de los
productos manufacturados en la Fabrica. Dichos equipos se relacionan a continuacion:
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Mecanizados. Para la planta de Mecanizados, se hizo la adquisicidn de seis equipos:

Figura No. 2- 25. Torno fresador CNC (una unidad)

Figura No. 2- 26. Maquina: preseteador de herramientas (Una unidad)
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Taller de herramientas y utillaje. En el taller de herramientas y utillaje, se compraron siete equipos, los cuales
se muestran a continuacién:

Figura No. 2- 27. Centro de mecanizado vertical (una unidad)

Figura No. 2- 29. Proyector de perfiles Figura No. 2- 28. Rectificadora — Afiladora
(dos unidades) universal (dos unidades)

Figura No. 2- 30. Rectificadora de exteriores — Figura No. 2- 31. Rectificadora de superficies
pequefia. (una unidad) planas. (una unidad)

Figura No. 2- 32. Torno de control numérico mediano
(una unidad)
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Planta de Armas. En esta planta se hizo la transformacion del horno salino a horno de atmdsfera controlada

de tipo endotérmico, para los procesos de temple y cementacién en el taller de tratamientos térmicos. Esta
transformacion tiene las siguientes ventajas:

De igual manera se adquirié un equipo de marcacién por laser
para realizar marcaciones e identificar materiales metalicos y
plasticos. La finalidad de este equipo es la identificaciéon y
trazabilidad de piezas y productos (fusiles, escopetas, revélveres,
pistolas, IMC 40, envases plasticos, etc.) de la Industria Militar.

PROYECTOS DE DISENO Y DESARROLLO

Hace mas econdmico el proceso de tratamiento térmico de temple y cementacion al tratar lotes
pequeiios de piezas.

Mejora la calidad del tratamiento térmico cuando se realiza el proceso en atmésfera controlada de
tipo endotérmico, teniendo como resultado variaciones dimensionales y deformaciones minimas,
quedando las piezas dentro de los rangos de tolerancias dimensionales, con un excelente acabado
superficial, libre de descarburacion y oxidacion.

Permite la eliminacion de residuos sdlidos y lodos de sales utilizados en el tratamiento térmico y
gue son de dificil manejo ambiental, al ser sustituido por gases.

Reduce la corrosién de los equipos, herramientas e instrumentos de control ocasionado por la
accion de las sales.

Reduce los riesgos de quemaduras por choques térmicos y en la manipulacién de las piezas en los
hornos de sales.

Figura No. 2- 33. Transformacion horno salino a horno atmdésfera controlada
de tipo endotérmico

Figura No. 2- 34. Equipo marcador por laser

En 2010 se adelantaron distintos proyectos de disefio y desarrollo en los que se lograron avances importantes
como se muestra a continuacioén:
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Disefio del proceso de fabricacion escopeta de repeticion Cal. 12 (utillaje — gamas). Entre las actividades mas

relevantes durante el cumplimiento se encuentran los avances logrados en el disefio de 89 dispositivos (100%),
79 Calibres de herradura (100%), 44 Calibres Tipo Tampdn (100%), 26 Calibres de forma (100%), 5 calibres Tipo
Rosca (100%), 55 herramientas de forma (100%), 3 troqueles (67%) y 7 moldes (71%); uno de los principales
retos de este proyecto consistié en el disefio de dispositivos de gran
complejidad, un claro ejemplo es el dispositivo para fresado camisa
del cafidn escopeta de repeticion (Figura 2). Se presentd el proyecto
de inversidon afio 2010 necesario para el montaje de la linea de
fabricacion.

Figura No. 2- 35. Escopeta de Repeticion Cal. 12. Modelo CAD

Diseno, experimentacion y validacion de prototipos de escopeta de repeticion cal. 12. El| disefo,
experimentacion y validacién de prototipos de escopeta de repeticion Cal. 12 se cumplié en un 97%, quedando
pendiente el ensamble y la verificacién del protocolo de

. pruebas, junto con la validacién del producto.

= B T—r 1
Figura No. 2- 36. Prototipo escopeta de repeticion Cal. 12
» ”

Disefio y desarrollo municion de referencia cal 5.56 m.m. para patronamiento de equipos de laboratorio
balistico. El disefio y desarrollo de la municion de referencia Cal. 5.56 mm para patronamiento de equipos del
Laboratorio Balistico, se cumplié en un 91% y continta en la etapa final del afio
2010 para su finalizacién y entrega formal. En proceso de adquisicion de una
maquina manual para carga de municiones de pequefios calibres.

Figura No. 2- 37. Municién de referencia Cal. 5.56 mm para
patronamiento de equipos del Laboratorio Balistico.

Desarrollo proceso de fabricacién de repuestos para armamento de mantenimiento. El desarrollo del proceso

de fabricacidn de repuestos para el mantenimiento de armamento registré un cumplimiento del 82,00%, en
este proyecto se desarrollé informacién para 220 partes de armas diferentes a las que fabrica INDUMIL.
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Experimentacion para el mejoramiento del perdigén para municion de escopeta. En el afio 2009 se adelanto

el proyecto de experimentacidn para el mejoramiento del perdigdn de la municiéon de escopeta mediante la
fabricacion por sistema de goteo, proceso que permitira producir perdigén
de mejor calidad.

Figura No. 2- 38. Perdigén para municion de escopeta obtenido por sistema de goteo

Disefio lanzador individual de granadas IMC-40. El disefio del lanzador individual de granadas IMC 40 segun
los requerimientos del cliente inicié en el mes de mayo de 2009 y se cumplié en un 90%. Aun se contindia con
ajustes al disefio y montaje de la linea de fabricacién como
proyecto para el 2010. Entre los hechos mas destacables, se
enviaron muestras al exterior como parte de la participacién
en un proceso de licitacion y se disefiaron los sistemas de
sujecién para Fusil, ACE 22, ACE 23, M16A1, M16, Tavor 22,
Tavor 23, Galil 5,56 mm AR y Galil 5,56 mm ARM. De igual
manera se adelanté el desarrollo de accesorios como la
empuiadura trasera, empufiadura delantera y el culoten
plegable.

Figura No. 2- 39. Lanzador Individual de granadas IMC 40 Versién 2009

Implementacion celdas de manufactura. La implementacion de las celdas de manufactura alcanzé un avance
representativo en el afio 2010. Este proyecto abarca la conexion de maquinas de control numérico
computarizado de la Planta de Mecanizados.

Desarrollo montaje linea de produccion escopeta de sequridad de un tiro. Se continué con el desarrollo para
el montaje de la linea de producciéon de la escopeta de
seguridad de un tiro, que se cumplié en un 97.4%, quedando
pendiente el mejoramiento al sistema de extraccion de la
vainilla.

Figura No. 2- 40. Escopeta de seguridad de un tiro

Desarrollo e implementacidon linea de fabricacion escopeta de 1 tiro modelo Cal. 12. La escopeta cal. 12

presenta un avance acumulado de 97%, mientras que los calibres 16 y 20 se cumplen con un 83%, quedando
pendiente el ajuste al proceso para calibre 16 y 20 en relacion al bloque de cierre, la culata y el cafidn. Los
demas componentes junto con los dispositivos y calibres se toman del proceso de escopeta de un tiro tipo
vigilancia Cal 12. Este proyecto continta en el afio 2010 para su finalizacidn y entrega formal.
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Fusil Galil ACE 21, 22, Y 23 CAL. 5.56 mm. Para la Industria

Militar, es motivo de orgullo presentar el nuevo fusil Galil ACE de
produccion colombiana. El nuevo Galil ACE calibre 5.56 mm,
permite que su longitud sea regulada en seis posiciones y que
sea ajustado a la talla del combatiente, mejorando la efectividad
del disparo. Su disefio ergondmico hace que el tirador se
concentre en el objetivo, aproximdndose a un fusil de
francotirador.

Figura No. 2- 41. Fusil Galil ACE 21.

Este moderno y novedoso fusil, permitird a todas nuestras Fuerzas Militares, de Policia y Organismos de
Seguridad del Estado, mejorar la efectividad en la lucha contra los actores generadores de violencia que
afectan la seguridad del pais. Este importante avance nos permite seguir posiciondandonos como una empresa
eficiente y rentable en el sector Defensa, por la permanente innovacion en el desarrollo de proyectos acordes a
las necesidades actuales y/o futuras de nuestros clientes. Gracias a estos esfuerzos, la Industria Militar esta en
la capacidad de producir 44.000 fusiles Galil ACE por afio.

El Fusil Galil ACE calibre 5.56 mm se caracteriza por su bajo peso, debido al uso de materiales avanzados
tecnolégicamente, capacidad para recibir una variedad de accesorios (cinco simultdneamente, miras
reflectivas, empufiadura de asalto, accesorios de iluminacién, entre otros), debido a la disponibilidad de rieles
tipo picattiny que mejoran la precisién del arma, permitiendo disminuir el consumo de municién por la
efectividad en el disparo, que se logra gracias a un balanceo de las fuerzas de retroceso y en los tiempos de
recorrido del disparador que experimenta el tirador, sumado a su bajo costo de mantenimiento.

Pistola _Indumil Calibre 9 mm. Se fabricaron dos prototipos
funcionales, de los cuales al primero se le hicieron pruebas en el
laboratorio balistico con resultados favorables en cuanto a
funcionamiento y desempeno del arma; el segundo prototipo es
un acercamiento a disefio final del arma que relne todos los
cambios y mejoras percibidas en el primer prototipo, se realizan
pruebas funcionales el 29 de Diciembre con resultados
favorables.

Figura No. 2- 42. Pistola Indumil 9 mm.

Mejora de Escopeta de un Tiro de Cal 12 para implementacion en el modelo de escopeta larga en Cal. 12, 16 y
20. Cumplido en un 70%. Dentro de las mejoras se encuentra la expulsién automatica, pavon brillante,
mecanizado de conjunto cajén y bloque como una sola pieza, se
modifican los mecanismos para disminuir la fuerza que ejerce el
usuario y mejoramiento ergondmico del arma.

Figura No. 2- 43. Escopeta de un tiro Cal 12

Pagina | 48



INFORME DE GESTION 2003 - 2010

Diseiio y fabricacion de eslabon para municion 5,56 mmy 7,62 mm.

Se actualizaron las Especificaciones Técnicas del eslabdn para Municién 5,56 mm y
7,62 mm. Se adjudicé el contrato para adquirir el troquel para Municién 5,56 mm., y
se fabricd una preserie de 220 unidades las cuales se han utilizado para realizar el
desarrollo del tratamiento térmico, acabado superficial y pruebas de disparo en
ametralladora Negev. El troquel para fabricacion del eslabén 7,62 mm fue
contratado y se espera la entrega de la primera preserie en marzo de 2011.

Figura No. 2- 44. Eslabon para municién

TALLER DE PLASTICOS

—

La Subgerencia Técnica — Divisidn de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en el afio 2005 formulé el proyecto
“Montar y Poner en Operacién los Procesos de Fabricacidn de Piezas Plasticas de Armamento” para obtener la
autonomia en la fabricacién de componentes pldsticos para armamento, en el afio 2006 se aprueba el
proyecto de inversidn para la compra de maquinaria y equipos requeridos para el proceso de inyeccion de las
piezas, lo cual permite a la Fabrica General José Maria Cérdova incursionar en el drea de plasticos mediante el
montaje de un Taller de Pl3sticos. Es asi como en el afio 2007 y 2008 se adquieren moldes para piezas plasticas
y se inicia la inyeccidon del 75% del total de la produccién, obteniendo conocimiento sobre el proceso de
inyeccion y ganando autonomia en la fabricacidon de piezas que anteriormente se compraban a terceros.
Posteriormente, mediante proyecto “Ampliar la Capacidad del Laboratorio de Plasticos para Realizar Analisis e
Identificacion de Materiales Poliméricos y de Piezas Plasticas para Armamento” ejecutado en el afio 2009 se
adquiere una nueva inyectora de 100g, deshumidificador y atemperador.

El taller en este momento cuenta con dos inyectoras eléctricas Engel (450g y de 100g), dos deshumidificadores,
un molino, dos atemperadores y un chiller.

Figura No. 2- 45. Inyectora Engel 450 g Figura No. 2- 46. Inyectora Engel 100 g

Figura No. 2- 48. Atemperador de Moldes

Figura No. 2- 47. Deshumidificadores
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Figura No. 2- 49. Chiller ; I ri

Figura No. 2- 50. Molino

Piezas que se inyectan actualmente en el Taller de Pl3sticos:

Figura No. 2- 52. Piezas Plasticas Escopeta y Lanzador Individual

Figura No. 2- 51. Piezas Plasticas Fusil Galil y Fusil Ace

Figura No. 2- 54. Tapas y Bases para los Tubos de Embalaje de las
Granadas para Mortero
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Figura No. 2- 55. Anillo de Forzamiento, Capsula del Multiplicador
Vaso de Llenado

—
-

Figura No. 2- 57. . Piezas Plasticas de Precorte

|

Figura No. 2- 59. Bases Plasticas de Pentofex

INFORME DE GESTION 2003 - 2010
P

Figura No. 2- 56. Vainilla y Ojiva para la Granada de 40mm Practica

Figura No. 2- 58. Piezas Envase de Sismigel

Actualmente, mediante proyecto de inversién de 2010 “Ampliar Capacidad para Fabricacidn de Piezas Plasticas
para la Industria Militar”, se tiene como objetivo la compra de una nueva inyectora de 200 g y la
implementacion de una linea de extrusion de pldsticos para fabricacién de perfiles tubulares para envases de

explosivos (Precorte, Sismigel y Minibangalore).

LABORATORIO DE PLASTICOS

Con el fin de realizar control de calidad de materias primas y producto terminado que tiene la Industria Militar,
en el afio 2007 la Subgerencia Técnica — Division de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico genera el proyecto
“Montar y Poner en Operacion un Laboratorio para la Realizacién de Pruebas a Piezas Plasticas Para
Armamento” para iniciar la implementacion de un laboratorio para realizar pruebas a resinas y piezas plasticas
utilizadas, es asi como se adquieren equipos como el DSC, Maquina Universal de Ensayos, Medidor indice de

Fluidez, Duréometro, Balanza Digital y Desecador.
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Figura No. 2- 60. DSC Q20

Caracterizacion de Materiales

Rango de temperaturas -40 hasta 4002C

Determinacion de: punto de fusién, grado de cristalinidad, temperaturas de transicion

Figura No. 2- 61. Maquina Universal de Ensayos
Caracterizacion e identificacion de materiales.Capacidad 10kN.
Rango de temperaturas -70 hasta 2802C.

Pruebas de Flexion, compresion y tension.

Figura No. 2- 62. Equipo de estereolitografia Fabricacion de prototipos

funcionales
Fabricacion de modelos y moldes para microfundicion
|
I
Figura No. 2- 63. Medidor indice de Fluidez w

Figura No. 2- 64. Durémetro Shore A/D
Medicion de dureza para cauchos y plasticos
Mediciones de banco e in situ

Figura No. 2- 65. Desecador y Balanza Analitica
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Mediante proyecto de inversién en el afio 2009 “Ampliar la Capacidad del Laboratorio de Plasticos para
Realizar Analisis e Identificacién de Materiales Poliméricos y de Piezas Plasticas para Armamento” se adquieren
nuevos equipos para el Laboratorio de Plasticos: Redmetro, Cdmara Termostatica, Péndulo de Impacto y

Analizador de Humedad.

Figura No. 2- 66. ReémetroCaracterizacién del comportamiento dindmicode  figyra No. 2-67.
los Materiales Péndulo de Impacto IZOD
Caracterizacion de materiales bajo cargas de impacto

Figura No. 2- 68. Analizador de Humedad ) Figura ’No.. 2z 69'_ Camara Termostatica )
- . . Accesorio de la maquina universal de ensayos, el cual permite
Utilizado para el control de humedad de las resinas para procesamiento por ) L .
inyeccién realizar pruebas bajo diversas condiciones de temperatura.

Con los equipos adquiridos se ha realizado caracterizacion de las Poliamidas (Nylon) utilizadas en la mayoria de
piezas plasticas que se inyectan en el Taller de Plasticos:

Figura No. 2- 70-. Poliamida 6 Figura No. 2- 71. Poliamida 66
Ref. Mazmid B150 Ref. Zytel 101L Figura No. 2- 72. Poliamida 6 - Ref. Mazmid
B150 Reciclado (25% y 50%)
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Figura No. 2- 73. Poliamida 66 con modificador Figura No. 2- 75. Poliamida 66 con

de impacto Ref. Zytel ST 801 Figura No. 2 ?4' POIiamid? 6 con 30% de fibra modificador de impacto y 33% de fibra de
de vidrio Ref. Mazmid B150 FV30 vidrio Ref. Zytel 80G33

Mediante resultados en la DCS, Mdaquina universal de Ensayo y durdmetro segiin normas ASTM D 3418, ASTM
E1356, ASTM D638 Y ASTM D 2240, se obtuvo resultados sobre propiedades termomecdnicas de las poliamidas
utilizadas, lo que permite a la industria Militar determinar las condiciones de procesamiento adecuadas para
cada resina durante la inyeccion de piezas en el Taller de plasticos:

PROPIEDADES PAG PAG+25%Rc PAB+50%Rc PAGE PAGEHMI PAB+30%FV PABE+MI+33%FV
Tiempo de Presecado 0 4 8 0 L] 8 0 4 8 0 4 8 0 4 8 0 4 8 0 4 8
Tiempo de Hidratacion 0-24|0-24 |0-24]|0-24|0-24 (0-24(0-24 | 0-24 | 024|024 | 024 | 0-24|0-24 | 0-24 | 024 | 0-24 | 024 | 0-24| 0-24 | 0-24 | 0-24
Punto de fusion o | e |le|le|lo|lele|lo|le|leloe|leleleleleleolele | oo
% Cristalinidad BN I I I EEEEEEEE
Energia de transicién T 1 ) T | T 1 1 T i i T 1 T 1 i ! i ) ) 1
Dureza T[T Y ]lelelesle| [Tl 02212
Modulo de elasticidad RN N TR EEEEE
Esfuerzo Maximo & ¥ L ) } { & L & 4 i ) i) T k= 4 { 4 L & &
Esfuerzo de Ruptura & T 1 1 4 1 T L & } } 1 T T = } 1 } 1 1 &
Esfuerzo de Fluencia & ¥ L i 4 i L L & 4 i T & & L ¥ i 4 L i &
Tenacidad T T ) “ i o | & T © 4 i i T T o |l o | el e|le | e | e
% Elongacion hasta ruptura T 1 i) = i o | & 1 < | & i T 1 T o |lo o |le|le | e | e

Figura No. 2- 76. Propiedades de las poliamidas utilizadas en la Industria Militar

De igual manera se ha realizado identificacidon de resinas de los nuevos proyectos que se estan generando en la
Fabrica Santa Barbara (Tela Paracaidas, Anillo de Forzamiento, Fusible Percutor para Mira Antitanque M15
INDUMIL y leva para Mira Antitanque M15 INDUMIL) y confirmacidn de materiales de piezas plasticas utilizadas
en la Fabrica Antonio Ricaurte (Carga Defensiva Dirigida).

En la actualidad se esta iniciando proceso para la acreditacién del Laboratorio de Plasticos con la norma NTC
ISO 17025.

Pagina | 54



INFORME DE GESTION 2003 - 2010

2.3.3. FABRICA SANTA BARBARA
ADQUISICIO'N DE EQUIPO.

Durante el afio 2010 se ejecutaron proyectos de inversion orientados a las dreas de: Fundicién, Microfundicion
y Mantenimiento de la Fabrica con el propésito de:

e Ampliar capacidad de planta.

e Mejorar procesos de fabricacion.

e Repotenciar y modernizar maquinaria.

e Asegurar la calidad de productos.

e Mejorar las condiciones de seguridad y produccidn actuales.
e  Contribuir con el medio ambiente.

Teniendo en cuenta las areas objetivo se relacionan los trabajos involucrados y adquisiciones:

Fundicion:
e Adquisicidn de 4 Equipos de Soldadura multiproceso ACC. (MIG, TIC, FLUX CORED, ACAIR)
e Estudio, disefio neumatico/ construccidn de red y adquisicion de un compresor 300 HP con secador.

Microfundicion:
e Adquisicidn, Instalaciény Puesta en Marcha de un Horno De
Induccion de Alta Frecuencia 325 KW. (En marcha)
e Automatizacidn de 4 inyectoras de la planta de microfundiciéon
de la Fabrica Santa Barbara.
e Construccidn obra Subestacién Eléctrica Microfundicién Fabrica
Santa Barbara. Sogamoso. (en marcha)

Figura No. 2- 77. Inyectora de la planta de microfundicion

Mantenimiento:

e Normalizacidn redes eléctricas para el cumplimiento del RETIE, calidad de energia y clasificacidn areas
de riesgo en FASAB - fase 1 de 2 (en marcha).

Adquirir equipos de transporte para el movimiento interno de materiales, subproductos y productos
terminados en FASAB.

Equipos Contratados y Recepcionados en Fdbrica:

Figura No. 2- 78. Polipasto de 2 toneladas Figura No. 2- 79. Estibadora manual de tipo mecanico de
accionamiento hidraulico de capacidad entre 1000 y 2000 kg
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Equipos Contratados:

Apiladora vertical de tipo eléctrico con capacidad de elevacion hasta 2 metros y capacidad de carga
hasta 1200 kg.

Estibadora eléctrica de alto rendimiento con capacidad entre 1000 y 2000 kg

Grua pértico ligera de capacidad de 1500 kg para las planta de cargue y ensamble y la planta de
mecanizados

Vehiculos transporte de carga.

Vehiculos utilitarios
Minicargador

Montacargas

Tractor cortacésped

Bus 20 pasajeros Automayor

Equipos para mejorar la capacidad y confiabilidad de inspeccion y ensayo

Durémetro,

Equipo detector de defectos,

Equipo particulas magnéticas

Calificacion vy certificacién de personal en ensayos no destructivos

Adecuacion Pista de Pruebas Fabrica Santa Bdrbara

Contrato de obra 4-264/2010 contratista Juan Carlos Rodriguez Castafio

Durante el afio 2010 se ejecutaron proyectos de inversién orientados a las areas de: Cargue y Ensamble,
Mecanizados, Microfundicidn y Fundicidn de la Fabrica con el propésito de:

e Ampliar capacidad de planta.

e Mejorar procesos de fabricacién.

e Repotenciar y modernizar maquinaria.

e Asegurar la calidad de productos.

e Mejorar las condiciones de seguridad y produccién actuales.
e Contribuir con el medio ambiente.

Teniendo en cuenta las areas objetivo se relacionan los trabajos involucrados, adquisiciones y resultados
logrados:

Cargue y ensamble

e Automatizacion proceso de ensamble.

e Marcadora para identificacidon de productos militares.

e QObra Civil, (construccion bodega de almacenamiento,
adecuacién vias de acceso, ampliacién taller de
ensamble, construccion taller de grafado, conformacion
jarillones, Cerramiento y Adecuacién pisos).

e Red Gas Natural

Figura No. 2- 80. Marcadora para Identificacion de Productos militares
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Figura No. 2- 82. Construccion bodega de almacenamiento, ampliacion taller de
ensamble, taller de grafado, caseta de compresor, vias de acceso y jarillones en la planta de cargue y ensamble Fabrica Santa Barbara — Sogamoso

Mecanizados

e Torno horizontal convencional distancia minima entre puntos 1400 mm y didmetro minimo de
torneado 500 mm.

e Torno de control numérico — mediano.

Rectificadora de superficies planas mediana V.

Afiladora universal.

Torno vertical convencional.

Centro de mecanizado.

e Rectificadora sin centros.

e Estudio puente grua de 10 ton.

e Torno CNC para ampliar la capacidad instalada del proceso de
mecanizado e implementar lineas de produccién de municién
soltada.

Figura No. 2- 83. Torno CNC.
Microfundicion

e Horno para sinterizado de moldes ceramicos.

e  Cortadora automatica para piezas microfundidas.

e Moldes automatizados para inyeccién de piezas en cera para fusil y revdlver.

e Sistema para mantenimiento condiciones ambientales en las dreas de inyeccién, desbarbado y bafios
ceramicos.

e  Obra Civil Ampliacién de Planta.
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Figura No. 2- 84. Molde automatizado

Figura No. 2- 85. Horno de Sinterizado de moldes
ceramicos

Figura No. 2- 86.
Construccion Ampliacién Planta De Microfundicion Fabrica Santa Barbara

. oz

Fundicion

e Equipos para laboratorios de arenas:
- Compactador Universal de probetas para ensayos en arenas.
- Analizador de humedad para arenas.
- Mdquina para ensayos de compresidn, cizallamiento, flexién y traccidn en arenas en verde y a
gas.
- Mdquina para ensayos de compresidn, colapsabilidad y deformacion en caliente en arenas en
verdey a gas.
- Lavador automatico de arena.
- Mezclador de laboratorio para arenas.
- Permeametro digital para arenas.
- Durémetro portatil para arena escala B.
e Modernizacion carro puente grua de 30 toneladas.
e Obras civiles (construccién laboratorio de arenas, adecuacion taller de modelos, adecuacion area para
granalladora).
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Figura No. 2- 87. Equipos para laboratorio de Arenas

Figura No. 2- 89. Interventoria de construccion para la obra "Construccion
Laboratorio de Arenas y Ampliacion Capacidad Taller de Modelos en la Planta
de Fundicion de la Fabrica Santa Barabara — Sogamoso

PROYECTOS DE DISENO Y DESARROLLO

Los desarrollos efectuados en el 2010 por la Fabrica Santa Barbara estan enfocados a brindar los siguientes

beneficios:

o Implementacion de nuevas practicas de manufactura.
e Sustitucion de importaciones.

e Ampliacién del portafolio de productos

o Ampliacién de nuevos mercados a nivel internacional.
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Proyecto Desarrollo Cabezas de Guerra Propdsito Fragmentacion

Para el desarrollo de este proyecto se conto la experiencia adquirida en la fabricacion de bombas de esta
misma forma. (Filament Winding). Se desarrollaron molde y dispositivos de conformado para la fibra de vidrio
y resinas.

Este desarrollo es un tipo alterno de cabeza de guerra para cohete de 2,75 mm cuyo principal efecto es la
fragmentacién de la misma como complemento de las tipicas cabezas propdsito general. La cabeza Propdsito
fragmentacién permite ampliar las posibilidades para la ejecucion de diversos tipos de misiones. La solucion
estd basada en el uso de materiales compuestos, mediante la aplicacién de la técnica de enrollado de
filamentos de fibra de vidrio previamente impregnados con resina. La inclusién de un gran nimero de cuerpos
de igual tamafio y excelente dureza garantizan una fragmentacién mas uniforme y en tamafios homogéneos
gue cabezas de tipo propdsito general.

Para la fragmentacion se desarrollaron balines en acero de @ 6 a 6.5 mm.

Se fabricaron 10 prototipos de los cuales 5 se cargaron con explosivo para ser lanzados.

Se realizaron las primeras pruebas de lanzamientos en tierra a 5
prototipos cargados con pentolita. Resultados Acta FAC No 017 DEDET
2010 del mes de Octubre.

Figura No. 2- 90. Prototipos de cabezas de guerra

Pendiente por validar producto, mediante las pruebas de lanzamiento aire — tierra, para esto se tiene
proyectado la fabricacion de 30 cabezas de guerra para ser lanzadas.

Proyecto Desarrollo Municion 105mm

Para el desarrollo se conto con muestras suministradas por el Ejercito Nacional
(municion forjada). Se realizd la caracterizacion de todos sus componentes. Se
determino que se realizarian 3 tipos de cuerpos de la siguiente forma:

Municion Cuerpo Fundido

Figura No. 2- 91. Municién 105 mm

Este tipo de municién es fabricada del mismo material que las granagas ae 1Zzumm (Tunaicion noaular
perlitica), se desarrollaron todos los dispositivos y herramientas necesarias para obtener los cuerpos por este
proceso.
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Se fabricaron 5 prototipos y se realizaron pruebas de lanzamiento e ' —
en el OBUS (Paramo de toquilla), los resultados fueron '
satisfactorios, la espoleta utilizada en estos lanzamientos fue la
V19-P.
Figura No. 2- 92. Moldes de Municién 105 mm

Municidon Propdsito Fragmentacion

e

<2
Se fabrican dispositivos para el tejido del cuerpo interior y molde para el cuerpo conformado por resina y
balines.

El desarrollo del cuerpo se realizé de la misma forma que las cabezas de guerra
PF, las caracteristicas de las resinas utilizadas, el material y las dimensiones de
los balines son similares, el porcentaje de explosivo Vs el peso total del cuerpo
maneja la misma relacién.

Parala fragmentacion se utilizan balines de acero de @ 6.5mm

Figura No. 2- 93. Municién Propdsito fragmentacion

e ———

Figura No. 2- 94. Municién y moldes Propdsito Fragmentacion

Se solicita la adquisicién de materiales para la fabricacion de 50 prototipos para la realizacion de pruebas de
lanzamiento.

Municidn Forjada: Para el desarrollo de este cuerpo es necesario adecuar la linea de forja existente en FASAB,

se formula proyecto de inversidn, con el cual se pretende reparar y renovar los equipos existentes utilizados en
la linea de produccién de municion 105mm.

Mina antitanque: desarrollo de mina para causar dafio en tanques militares
blindados, asegurando excelente operacién vy resistencia ante la corrosion
atmosférica y del suelo. Su solucién estd basada en el uso de materiales plasticos

apropiados a las condiciones del pais, un explosivo de gran poder y la posibilidad de
operacidn con tres espoletas diferentes y/o redundantes para garantizar su

efectividad. '

Figura No. 2- 95. Mina antitanque
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Desarrollo piezas para lanzador individual de granadas IMC 40.Se definieron requisitos y elementos de
entrada para los componentes Microfundidos que fueron desarrollados prototipos de cada uno de los
componentes en Fabrica Santa Barbara con el propdsito de suplir la demanda interna y externa. Se definieron
requisitos de fabricacién de estos componentes y se realizaron ensayos de laboratorio, moldes, modelos para
garantizar caracteristicas fisicos mecanicos y metalurgicos exigidos para los componentes.

Figura No. 2- 96. Palanca de apertura y martillo bafio cerdmico

Desarrollo piezas para lanzador individual de granadas IMC ER01.Se definieron requisitos y elementos de
entrada para los componentes Microfundidos que fueron desarrollados prototipos de cada uno de los
componentes en Fabrica Santa Barbara con el propdsito de suplir la demanda

interna y externa.

Se definieron requisitos de fabricacién de estos componentes y se realizaron
ensayos de laboratorio, moldes, modelos para garantizar caracteristicas fisicos
mecanicos y metallrgicos exigidos para los componentes.

Figura No. 2- 97. Disparador

Desarrollo sistema electronico para aparato de punteria. Para este desarrollo se ha realizado los disefios
conceptuales de cada uno de los subsistemas que conforman el sistema electrénico, adicionalmente se
efectud la adquisicion de una tarjeta de desarrollo electréonico y un software con el fin de efectuar las pruebas
a los disefos electrénicos de cada uno de los subsistemas que con forma el prototipo.

Desarrollo comunicacién entre microcontrolador y sensores con protocolo 12C
(acelerometros y magnetdmetros) mediante programacién en Lenguaje C
(software PICC) y simulacidén de circuitos electrénicos (software PROTEUS 7.4).
Disefio conceptual del sistema electrénico para aparato de punteria: se incluyen
dispositivos electrénicos en el montaje (Pantalla, baterias, magnetdémetro,
acelerometro y encoders).

Figura No. 2- 98. Prototipo aparato de punteria electrénico




INFORME DE GESTION 2003 - 2010
Desarrollo granada de 40mm Media Velocidad

Para el desarrollo de esta granada se realizaron pruebas con granada inerte con el fin
de determinar la dosificacién, alcance, velocidad inicial en pista de FASAB, entre los
hechos mas destacables se encuentran:

- pruebas de alcance maximo en la pista de pruebas del Batallon Silva Plazas
de Duitama Boyaca.

- Lanzamientos con granada inerte para determinar distancia de NO Armado
utilizando el soporte individual del MGL contra un blanco en lamina de
acero ubicado a diferentes distancias en pista de pruebas FASAB

- Lanzamientos con granada explosiva para determinar alcance maximo en
Tolemaida — Melgar

- Se desarrollan los siguientes componentes a través de proveedores: Camara
de alta presién, Vainilla y Copa porta pélvora. Figura No. 2- 99. Vainilla y cAmara de alta presién

Los desarrollos efectuados en el 2010 por la Fabrica Santa Barbara estan enfocados a brindar los siguientes
beneficios:

e Implementacién de nuevas practicas de manufactura.
e Sustitucion de importaciones.

o Ampliacién del portafolio de productos

e Ampliacién de nuevos mercados a nivel internacional.

Estudio implementacion celdas de manufactura. Se disefia una red inalambrica, garantizando caracteristicas
de conectividad, movilidad y seguridad en el transporte de datos (programa NC) entre maquinas herramientas
de control numérico. Se contrata el Sistema de Conectividad Inaldmbrica ETHERNET/ WI-FI para maquinas de
control numérico compatible con el sistema CAD — CAM. El sistema da soporte de conectividad inicialmente a
14 maquinas herramientas.

Se recibieron, un equipo portatil de computo y 20 dispositivos de conversion RS232C a Wi-Fi, se dispuso en 8
maquinas CNC los puntos de alimentacién para los dispositivos de conversion, se realizan pruebas de
conectividad via cable para determinar el pin-out que configura el null modem de cada dispositivo de
conversion.

Figura No. 2- 100. Configuracion puertos para conectividad Figura No. 2- 101. Puntos alimentacion para dispositivos
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Figura No. 2- 102. Pruebas conectividad

Desarrollo para el mejoramiento de ingenieria de portabombas INDUMIL. En el desarrollo del portabombas
para municion soltada de 125 libras IM-2 e IM-4 y basados en las observaciones realizadas por la FAC en
relacién a la disminucion del peso del primer prototipo fabricado por INDUMIL, se han contemplado diferentes
alternativas de disefio ademas de un nuevo material para su fabricacién como es el caso de la fibra de vidrio. Se
exploran alternativas para el uso de adhesivos avanzados que permitan liberar peso en la estructura. Estas
nuevas alternativas de disefio se han modelado en CAD Autodesk Inventor, simulando su comportamiento
estatico en el programa Ansys Workbench. Posteriormente se fabrica un prototipo para pruebas. Para evaluar
la resistencia e identidad estructural se realizan simulaciones en Ansys y pruebas funcionales.

Figura No. 2- 103. Simulacién comportamiento estatico en el modelo Foto N. 23 Deformacion max. generada por el programa

Desarrollo de cargas submarinas de arrastre. Se disefia una nueva carga de arrastre con base en muestras
suministradas por la Armada Nacional. Las muestras iniciales fueron caracterizadas y se les realiza un estudio
técnico para la viabilidad de la repotenciacion. El nuevo disefio de la carga de arrastre se plantea disminuyendo
el peso y las longitudes de la misma para facilitar el transporte bajo condiciones de inmersion. El peso
aproximado de esta carga submarina debe ser de 50Kg. El disefio presenta la misma geometria que la carga
inicial; se mejorara la hidrodindmica con una modificacidon externa, facilitando su transporte. Actualmente se
cuenta con los planos y la definicidn de los procesos de fabricacién. Paralelamente se presenta una propuesta
de disefio a la Armada Nacional de cargas personales.

Figura No. 2- 104. Disefio de carga de arrastre Figura No. 2- 105. Propuesta de disefio de cargas personales
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Estudio para aumentar alcance en municiones de mortero y desarrollar hasta el 50% municiones rayadas

Figura No. 2- 106. Montaje piezas

Calculo de Tablas de Tiro: Se desarrollan tablas de tiro para los morteros utilizados por la Fuerzas
Armadas y de Policia Nacional en granadas de 60 mm H.E. y 81 mm H.E., evidenciando un incremento
del alcance.

Actualizacion dosificacion granadas: Con base en los resultados obtenidos en pruebas funcionales, se
elabora matriz informativa donde se relaciona toda la dosificacién, caracteristicas técnicas, peso de
explosivo, nimero de cargas auxiliares de todas las granadas producidas por la Industria Militar en la
Fabrica Santa Barbara.

Desarrollo de Granada Estriada: Con base en muestra suministrada por el Ejército Nacional se inicia el
desarrollo de la Granada de 120mm Estriada, se elaboran los planos de sus componentes, se
caracterizan materiales y se elabora la informacion técnica para la elaboracidn de prototipos, asi como
la formulaciéon del procedimiento de Disefo y Desarrollo.

o 4

o~ .
S indumil

"

Figura No. 2- 107. Granada 120 m.m. rayada

Estudio para el desarrollo de materiales alternativos para productos militares (MIM). Se hace la contratacion

de este estudio, predmbulo de la implementacidn del MIM “Metal Injection Molding” en la Fabrica Santa
Barbara, que se proyecta como complemento del proceso de Microfundicién. Este proceso permitird la
obtencién de pequefias piezas hasta 200 gramos, que actualmente se fabrican por Microfundiciéon, con calidad
y cumplimiento de requisitos dimensionales, fisico-mecanicos, libres de defectologia como inclusiones,
rechupes, poros, etc., y con el acabado de pieza final eliminando en algunos casos, el proceso de mecanizado.
Permite producir grandes volumenes de piezas de alto grado de complejidad.

Continuacion desarrollo aparato de punteria para
morteros. Se obtuvo un disefio de aparato de

punteria mecdnico que resulta funcional y de
relativa facilidad de fabricaciéon. Se elaboraron
algunos componentes por prototipado rapido y los
complementarios por mecanizado y se ensambld un
prototipo al que se le efectuaron pruebas
funcionales para ajustes de disefio. Finalmente se
definieron las necesidades de manufactura para la
fabricacion de los componentes.

Figura No. 2- 108. Prototipo aparato de punteria
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Desarrollo bombas 250 Ib y 500 Ib propdsito fragmentacion. Para el desarrollo de este tipo de municion se
manejaron nuevos procesos de manufactura como filament winding y conformado de piezas en resina donde
se disefié y fabricd el equipo para el tejido de los cuerpos en fibra de vidrio, los moldes para el conformado
de cuerpos en resina, se desarrollaron proveedores nacionales de esferas y materias primas (resinas vy fibras) y
se adecuaron las instalaciones para el montaje del proceso. Se fabricaron 12 prototipos de bombas de 250Ib y
6 de 500Ib para realizar las pruebas de efectividad y estabilidad en vuelo, en el GAORI, arrojando muy buenos
resultados en comparacion con las importadas.

Figura No. 2- 109. Material para pruebas

Figura No. 2- 110. Equipo para Tejido de cuerpos
Figura No. 2- 111. Molde para
el conformado del Cuerpo en

resina y balines

Desarrollo armazon pistola Jericé. Se fabrican prototipos y se definen requi
componentes microfundidos.

Se definieron las necesidades de manufactura para la fabricacién de este componente; adicionalmente se
realizaron todos los ensayos de laboratorio (metalografia, dureza, composicion quimica, microdureza), ensayos
destructivos y no destructivos (gamagrafia) con el fin de garantizar los requisitos Metalurgicos exigidos para
este tipo de componentes.

Figura No. 2- 112. Montaje Racimo en cera Armazoén
Jerich6

Figura No. 2- 113. Armazdn Pistola Jeriché

Desarrollo piezas para escopeta INDUMIL. Se fabrican prototipos y se definen requisitos de entrada para
componentes microfundidos; estos componentes microfundidos se desarrollaron en la Fabrica Santa Barbara,
con el propdsito de abastecer la demanda nacional interna y externa para este tipo de componentes.
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Se definieron las necesidades de manufactura para la fabricacion de estos
componentes; adicionalmente se realizaron todos los ensayos de laboratorio
(metalografia, dureza, composicion quimica, microdureza), ensayos destructivos y no
destructivos (gamagrafia) con el fin de
garantizar los requisitos metallrgicos exigidos
para este tipo de componentes.

Figura No. 2- 114. Modelo cajéon mecanismos escopeta

Figura No. 2- 115. Modelo Guardamanos

Desarrollo productos fundidos y microfundidos para el sector militar y civil (portillo, dnodos de sacrificio), e
implementacion laboratorio de corrosion. De acuerdo a Normas MIL-A-18001 K y ASTM F-1182 se disefian
nuevos planos para la fabricacién de Anodos de Zinc tipo ZHS 23 Ib, ZHS 42 Ib Y ZTS (Tipo Gota). En el momento
se cuenta con la informacidn técnica correspondiente para la fabricacion de prototipos, asi como la
formulacion del procedimiento de Disefio y Desarrollo.

Se fabrican 2 prototipos de Anodo ZHS 23 Ib, uno de ellos es entregado a COTECMAR para monitorear el
desempefio en campo en cuanto al potencial de proteccién y el otro es utilizado para verificar la adherencia
entre la platina y el cuerpo del Anodo y evaluar defectologia presente. Estad pendiente la fabricacién de 11
prototipos y realizacidn de pruebas electroquimicas

Figura No. 2- 116. Anodo de Zinc ZHS 23 Ib.

Definicion de necesidades para implementar linea de fabricacion de morteros. Se definieron necesidades de
manufactura para fabricacién de componentes del mortero, se determinaron necesidades de utillajes y se
trabaja en su disefo, se elabord la documentacion técnica de componentes microfundidos del mortero y de
equipos requeridos para la linea.

Figura No. 2- 117. Prueba Piloto Cromoduro

Figura No. 2- 118. Soportes rectificador Tubos
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Desarrollo de bombas de prdctica IMC XUE 25 Ib BDU-33. Se realiza el desarrollo del producto mediante la
metodologia de Disefio y Desarrollo. Actualmente toda la documentacidn técnica se encuentra en proceso de
aprobacion. Hasta la fecha se han producido 3.230 bombas para exportacion.

Figura No. 2- 119. Bombas ensambladas y
embaladas.

Rueda de varadero. Para la fabricacién de las ruedas de varadero se determind segun el procedimiento de
Disefio y Desarrollo, cumpliéndose las siguientes actividades: se definieron los elementos de entrada y los
requisitos para el desarrollo del conjunto el cual estd conformado por 14 componentes que se clasificaron en:
Fundidos y Mecanizados, Mecanizados y Componentes Comerciales. De todos estos componentes se elabord
la documentacion técnica aplicable (planos, fichas, instructivos, etc). Este desarrollo incluyd la elaboracién de
Protocolos de Pruebas especificos para este producto (Prueba estatica, dindmica, operativa y destructiva), se
fabrico una preserie de 20 unidades, que fue sometida a todas las pruebas. Este Disefio y desarrollo se llevé a
cabo en equipo con la Subgerencia Técnica y un continuo acompafiamiento del cliente.

Como resultado del proyecto, se tiene un Conjunto de Rueda de varadero @350 mm validado ante el cliente,
COTECMAR, y el ente certificador designado por el cliente Lloyd’s Register.

Este producto ya estd en proceso de produccidn, pero se siguen haciendo evaluaciones para identificar
oportunidades de mejora.

Figura No. 2- 121. Prueba operativa previo cumplimiento prueba estatica y dinamica.
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«

Figura No. 2- 122. Embalaje ruedas de varadero

Municién 105 mm: Desarrollo de municién para obus de 105 mm en tres versiones de cuerpos: fundido,
forjado y en material compuesto los cuales ofrecen varias alternativas para el mejoramiento de los efectos
buscados luego de la explosion. Inicialmente la solucién de los mas componentes se da en términos de la
adquisicion de kits de fabricante extranjero vy la fabricacién de cabezas de guerra nacionales y su ensamble en
Colombia. Paralelo a ésta solucién se desarrollan soluciones nacionales para los demds componentes del
producto.

Mina_antitanque: desarrollo de mina para causar dafio en tanques

militares blindados, asegurando excelente operacion y resistencia ante la vf
corrosion atmosférica y del suelo. Su solucién estd basada en el uso de < ,‘d’*’p,.
materiales plasticos apropiados a las condiciones del pais, un explosivo f;—"

de gran poder y la posibilidad de operacién con tres espoletas diferentes

y/o redundantes para garantizar su efectividad. \

Figura No. 2- 123. Mina antitanque

Cabezas de guerra propdsito fragmentacion para cohete: desarrollo de un tipo alterno de cabeza de guerra
para cohete de 2,75 mm cuyo principal efecto es la fragmentacion de la misma como complemento de las
tipicas cabezas propdsito general. La cabeza Propdsito Fragmentacion permite ampliar las posibilidades para la
ejecucién de diversos tipos de misiones. La solucidn esta basada en el uso de materiales compuestos, mediante
la aplicacién de la técnica de enrollado de filamentos de fibra de vidrio previamente impregnados con resina.
La inclusién de un gran numero de cuerpos de igual tamafio y excelente dureza garantizan una fragmentacion
mas uniforme y en tamafios homogéneos que cabezas de tipo propdsito general.

2.4. DESARROLLO DE PROVEEDORES

2.4.1. ELEMENTOS HOMOLOGADOS 2003 - 2010

Mediante el programa de desarrollo de proveedores se busca incrementar la oferta de elementos requeridos
por la Industria Militar y que son incorporados en sus productos finales, de tal manera que se cuente con
pluralidad de proveedores por cada elemento requerido por la Industria Militar. Por lo cual, se han efectuado
visitas a proveedores desde el afio 2004, con el fin de realizar una evaluacién y clasificacion:

Pagina | 69
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FABRICA GENERAL JOSE MARIA CORDOVA
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Figura No. 2- 124. Numero de elementos homologados para la Fabrica José Maria Cérdova

FABRICA DE EXPLOSIVOS ANTONIO RICAURTE

60

50

40

30

20

10

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Figura No. 2- 125. Numero de elementos homologados para la Fabrica Antonio Ricaute 2003-2010

FABRICA SANTA BARBARA
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Figura No. 2- 126. Numero de elementos homologados para la Fabrica Santa Barbara de 2003-2010
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TOTAL DE ELEMENTOS HOMOLOGADOS — DESARROLLADOS PERIODO 2003-2010
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Figura No. 2- 127. Nimero de elementos homologados / desarrollados 2003-2010
Piezas Fusil Ace

Adicionalmente, en el afo 2010 se inicia el desarrollo de proveedores para partes para el Fusil Ace piezas
plasticas, piezas troqueladas, resortes y partes comerciales:

Se realizd procesos para la adquisicion del herramental para las piezas plasticas y troqueladas:

Piezas Pldsticas

1 00.770.0091 Tapa Derecha del Guardamano
2 00.770.0092 Tapa lzquierda del Guardamano
3 SUBCONJUNTO GUARDAMANO 00.770.0093 Tapa Inferior del Guardamano MOLDING S.A.
4 00.770.0096 Guardamano Corto
5 317700096 Guardamano Largo
6 . 00.770.1011 Tapa de la Empufiadura
7 SUBCONJUNTO EMPUNADURA 00.770.1012 Empufiadura
8 00.770.6105 Cuerpo Culata
9 SUBCONJUNTO CULATA 00.770.6111 Culata
10 00.770.6112 Tapon de la Culata EEE%BES)EE
1 biEzAS ADICIONALES SUBCONJUNTO 00.770.6121 Reten de la Culata
12 CULATA 00.770.6122 Reten Bloqueador de la Culata
13 00.770.6123 Guia del Reten Bloqueador de la
Culata
14 00.359.1580 Bloqueador Eyeccion de Gases AS.
TUBO CABEZA VASTAGO ELASTOMEROS
15 00.699.3076 Amortiguador Trasero

Tabla No. 2- 15. Piezas plasticas

Estas piezas actualmente se estan inyectando en la Fabrica General José Maria Cérdova en el Taller de
Plasticos.

Piezas troqueladas

1 Muelle Fijacién Base Mira Trasera INDUSTRIAS HERPE LTDA.
2 Muelle Palanca Selector Derecho

3 Muelle Reten Culata IDERNA

4 Muelle Tambor Ajuste Lateral




INFORME DE GESTION 2003 - 2010

5 Aislador Guardamanos
6 Reten Cargador TROMEC
7 Base Reten Cargador
8 Cubierta Lateral
9 Retén UIt|m9 Cartucho , IDERNA
10 Gancho Conjunto Mosquetdn del Porta Arma
11 Hebilla del Porta Arma
12 Enganche Conjunto Mosquetdn del Porta Arma
Tabla No. 2- 16. Piezas Troqueladas
Se desarrollaron resortes y piezas comerciales para el Fusil Ace:
Resortes
1 Resorte del Elevador
2 Resorte del Piton y Diente
3 Resorte de la Aguja
4 Resorte Eje Extractor
5 Resorte del Enganche Palanca Cilindro
6 Resorte del Proveedor IDERNA
7 Resorte de la Corredera
8 Resorte del Extractor
9 Resorte del Disparador
10 Resorte del Percutor
Tabla No. 2- 17. Piezas Troqueladas
Comercial
1 00.770.6126 Anillo Retenedor ACEFER
2 00.699.3077 Arandela Amortiguador JS SOLUTIONS
3 00.770.0101 Arandela Separador ACEFER
4 00.356.1018 Arandela Cénica o Resorte de Platino de FERRETERIA PEDRO SANCHEZ
RS 6.4x14x1.5mm DIN 6796 para la Empuiadura JS SOLUTIONS
5 00.770.1013 Pasador E|a§tICO Tubular d3 x 20 DIN 1481 de la FERRETERIA PEDRO SANCHEZ
Tapa Empufiadura
00.426.2606 Pasador Elastico de la Manija D2X10 DIN7344. FERRETERIA PEDRO SANCHEZ
7 00.091.0279 Pasador E!astlco Tubular d1,5 x 6 DIN 1481 del FERRETERIA PEDRO SANCHEZ
Tambor Ajuste
JS SOLUTIONS
3 00.770.4052 Pas.ado_r’ Elastico Tubular d.2 x 5 DIN 1481 para la FERRETERIA PEDRO SANCHEZ
Ubicacion Resorte Base Mira JS SOLUTIONS
Pasador Elastico Tubular d4 x 36 DIN 1481 de la FERRETERIA PEDRO SANCHEZ
9 00.770.0006 Culata JS SOLUTIONS
10 00.770.6109 Pasador Elastico Culata d3 x 10 DIN 7346 FERRETERIA PEDRO SANCHEZ
11 00.770.6117 Pasador Sélido del Bloqueador 4x12 mm DIN 6325 FERRETERIA PEDRO SANCHEZ
Tornillo M 6x1= 25 Mm DIN 912 con Arandela DIN
12 i 679 COMERCIAL ACEFER
13 00.770.0001 Tornillo Guardamano ACEFER
14 00.770.1016 Tornillo Frontal Empufiadura ACEFER

Tabla No. 2- 18. Piezas Comerciales
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2.5. SALUD OCUPACIONAL Y GESTION AMBIENTAL

2.5.1. GESTION AMBIENTAL, EMPRESA SOCIAL Y AMBIENTALMENTE RESPONSABLE

La gestion ambiental en la Industria Militar para el afio 2010 ha enfocado sus actividades a fortalecer el sistema
de gestion ambiental bajo la norma NTC ISO 14001 y mantener la certificacion recibida en el afio 2009 por
parte del ICONTEC vy, de esta forma contribuir con la responsabilidad social empresarial que la Industria se ha
fijado objetivo estratégico.

La empresa ha fijado como objetivos y metas ambientales reducir la contaminacion y el consumo de recursos
naturales, para lo cual las dependencias han desarrollado diferentes iniciativas para los programas de agua,
suelo, aire, flora y paisaje entre las que se destacan las siguientes:
Adecuar los sistemas de control y tratamiento de emisiones atmosféricas de las Fabricas, de acuerdo a la
normatividad legal.
Controlar la generacién de aguas residuales industriales en los procesos productivos de las fabricas
Optimizar el uso del recurso agua en los procesos de las fabricas y
actividades de oficinas centrales.

Con el fin de fortalecer los programas de Salud Ocupacional y Gestién ambiental

Manejar integralmente los residuos generados en las fabricas cumpliendo

con todos los requerimientos legales y los procedimientos internos.

Controlar

% de los trabajadores

Figura No. 2- 128. Logo Certificacion ISO 14001 Icontec

las emisiones atmosféricas generadas en
productivos de las fabricas.
Realizar ciclos de capacitaciones de ahorro y uso eficiente del agua al 100

los procesos

1C 0<§>T EC

CERTIFICADO
ISO 14001

se formularon proyectos de inversion los cuales contribuyeron a la minimizacion
de impactos ambientales y control de riesgos ocupacionales durante el periodo
de 2003 al 2010 entre los que se destacan los siguientes:

(Millones de $)

2003

2004

2005

Control emisiones atmosféricas

. . 42,00
proceso tratamientos térmicos >
Planta para el tratamiento y
recuperacion de aguas residuales e
. 80,00 Planta para potabilizacion de
de los procesos de tratamientos > para p $ 65,00
. - agua para consumo humano
térmicos y acabados superficiales
Implementacién de los sistemas de
doble enjuague y de recuperacion $37,00
de cromo en acabados superficiales
Conexion del alcantarillado de la $51,00 Adquisicién ambulancia $90,00 Construccién colectores de aguas S
fabrica al municipal de Soacha lluvias y red alcantarillado 105,00
. ., $30,00 Adquisicién sistemas para $50,00 Instalacién sistemas de seguridad ~ $ 53,30
Instalacidn sistemas de extraccion o ) . -
. atencién de emergencias y control energia estética en los
para control emisiones Fosfatado y L .
R . quimicas puestos de trabajo planta
tratamientos térmicos.
granadas
$200,00 Montaje sistema para $184,70 Disefiar y construir sistemas de $76,10
control corrosion, extraccién, captacién vy filtracion
Construir el area de disposicion conduccion de gases y de emisiones proceso micro
final de residuos industriales vapores generados y fundicién
recuperacion de dareas en el
proceso de nitracién
Adquirir e instalar sistemas de $90,60 Adquirir equipos para $70,20 Disefiar y construir sistemas de $ 68,90

extraccion, captacion y filtracion

control de factor de riesgo

extraccion, captacion y filtracion
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2006

2007

2008

para emisiones atmosféricas en los
talleres y laboratorio balistico

energia eléctrica y control de
estatica

de emisiones procesos
tratamientos superficiales

$34,00 Implementar sistema de S 46,00
manejo de residuos soélidos
domésticos e industriales
. , . Implementar sistema de $ 42,60
Construir depdsito para .
: tratamiento de aguas
almacenamiento de productos . .
- . residuales taller de nitro
quimicos y lubricantes R
derivados
Optimizar sistema hidrdulico $37,80
para uso y aprovechamiento
racional del recurso agua
. Reducir el impacto ambiental Disefiar y construir sistemas de
Conectar el alcantarillado de la mejoramiento del control extraccién, captacién vy filtracion S
base militar al alcantarillado de la $11,60 v ] o, $577,40 L P ¥
o del proceso de cristalizacién de emisiones proceso de 242,20
Fabrica o _y
de pentrita fundicién
Disefiar el sistema para reciclaje de
agua de los procesos del taller de $ 16,50
vainilla y proyectil municién 5.56
Fabricacion equipo para
recuperacién de solventes en los
procesos de desengrase talleres de $9,20
acabados superficiales,
tratamientos térmicos y Galil
Disefiar y construir un sistema de Estudios isocinéticos de $15,00 Estudios isocinéticos de $25,00
recuperacion de agua en la planta $40,00 chimeneasy calidad de aire. ! chimeneas y calidad del aire. !
de potabilizacion
Disposicion de lodos de los
procesos de acabados superficiales $7,00
y tratamientos térmicos
Estudios isocinéticos, medicion
- ; ) $53,00
emisiones y calidad del aire
Estudio vertimientos en las tres
. $9,70
fabricas.
Complemento de alturas de Complemento de alturas de Fabricacion complementos de
chimeneas y plataformas para $42,50 chimeneas y plataformas $33,50 chimeneas y plataformas para S 33,50
monitoreo para monitoreo monitoreo
Construccion de  planta L VA
. . . L . Construccion de planta bioldgica
Fabricacion e instalacion de biolégica para tratamiento R S
. . $ 136,60 ) ) $85,80 para tratamiento de
sistemas de control de emisiones secundario de agua residual L X . 100,70
X . vertimientos industriales.
industrial.
Fabricacion y montaje de la planta L . Py
. R Construccion diques Optimizacion red de
de tratamiento de aguas residual $179,50 q v $ 156,00 P . $76,20
L X trampas de grasas. alcantarillado Fasab Fase 1
en el proceso de vainilla- proyectil
Construccion planta
compacta tratamiento $224.90 Construccién cubierta patio de S
primario  agua residual ! chatarras. 210,50
industrial
Construcciéon diques y trampas
Const ion di t d 43,30
onstruccién diques y trampas de $ 35,00 — S
grasas L > : :
Optimizacién planta de Construccion cubiertas para area
tratamiento agua para $75,30 reactivos tratamientos  $ 40,80
consumo industrial. superficiales y kits de basuras
Construccién centro acopio de S
residuos y sustancias quimicas. 127,20
Disposicion final de residuos sélidos peligrosos y no peligrosos en las tres fabricas $ 25,00
Fabricacion adecuacion y Seguimiento y monitoreo de Seguimiento monitoreo de
complementos de ductos $97,00 g X y L. $ 25,00 g . Y L. $ 25,00
. emisiones atmosféricas emisiones atmosféricas
chimeneas
Construccion planta bioldgica de
tratamiento de aguas residuales $ 143,10  Adquisicién kit de derrames
domeésticas para emergencias $7,00
Proyecto adquisicién de equipos de ambientales
laboratorio para analisis de agua- $ 92,00

proyecto de inversion 2008
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Proyecto llave en mano para el

montaje de un sistema de

tratamiento, distribucién y

reutilizacién de agua residual $ 186,40
industrial de las plantas de

tratamientos térmicos y acabados

superficiales.

Compra de quimicos para la

operacion de la planta de

tratamiento de agua residual del $22,30
taller de vainilla proyectil

Plan de manejo de floray

paisaje en la Fabrica FEXAR. 5Ly
Adquisicion de equipos y
servicios para uso eficiente $ 45,00

del agua en la Fabrica de
Explosivos Antonio Ricaurte
Construccién, mejoramiento, adquisicion y montaje de sistemas de control operacional en fabricas y oficinas

2009 $ 413,00
centrales
Seguimiento y monitoreo de emisiones atmosféricas, ruido ambiental, emisiéon de ruido, calidad de aire, $ 200,00
vertimientos y agua potable, a las tres fabricas. !
Disposicidn de residuos peligrosos, para las tres fabricas. 50,00
Compra de insumos y reactivos para la operacion de las plantas de tratamiento quimico para aguas residuales. 25,00
Mantenimiento de pozos profundos. $30,00
Adquisicion de Kits de emergencias ambientales 4,00
Disefio, adecuacion e
implementacién de sistemas para
Construccién, montaje y control y tratamiento de $232,00
2010 puesta en marcha de la Red $1.700,00 emisiones atmosféricas Fabrica
Contra Incendio Fagecor Santa Barbara
Disefio red contra incendios $49,00

Fabrica Santa Barbara

Tabla No. 2- 19. Proyectos e Inversion ejecutados 2003-2010

De igual forma se culmino la construccién de la planta de tratamiento de aguas residuales por el método
biolégico de Lodos Activados en la fabrica Santa Barbara la
cual tiene la capacidad de tratar el 100 % de las aguas
residuales domésticas de la fdbrica. Una vez culmine el
periodo de puesta en marcha se tendran eficiencias de
remocién superiores al 90%

Figura No. 2- 129. Sistema Biolégico de Lodos Activados

CONTROL DE IMPACTOS —

Durante el afio 2010 y tomando como referencia la matriz de impactos ambientales de todas las dependencias
de la empresa: fabricas, almacenes comerciales y oficinas centrales, se realizaron actividades encaminadas a
controlar los impactos generados. A continuacidon se describen algunos de los mds relevantes.

Disposicion de residuos peligrosos Se contraté la disposicidn de residuos peligrosos, con empresas acreditadas por la autoridad
ambiental, mediante métodos aceptados que generan el menor impacto sobre el medio
ambiente.

Mantenimiento de canales y redes Se ha dado mantenimiento mensual a los canales de agua lluvia, redes de alcantarillado y

puntos ecoldgicos en cada una de las dependencias.
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Capacitacion al personal de INDUMIL Los grupos SOGA (salud ocupacional-gestion ambiental) de cada una de las dependencias
dieron capacitacidon a personal nuevo y antiguo sobre temas de interés ambiental como
aprovechamiento del recurso agua y otros recursos, manejo de residuos, etc.

Se identifican y se incluyen en todos los procesos de contratacién con el fin de cumplir con
requisitos legales ambientales y desarrollar buenas practicas ambientales a nivel de
proveedores y contratistas, ampliando de esta forma la gestién ambiental a nivel nacional.

La empresa ha tramitado la concesion de agua para el club de melgar. El permiso de
vertimientos de la fabrica Fasab y ha dado respuesta a las diferentes temas legales
ambientales que se tienen con las autoridades ambientales y comunidad en general

Requerimientos Ambientales

Tramites Legales

Tabla No. 2- 20. Impactos ambientales

2.5.2. SALUD OCUPACIONAL

La Industria Militar, dentro de su Politica de Gestién Integral, contempla el compromiso brindar a los
trabajadores un ambiente sano, confortable y seguro, enfatizando en la prevencién de lesiones y
enfermedades, mediante un mejoramiento continuo. Es por ello que la organizacién, basandose en los
objetivos estratégicos del ano 2010, implementa el Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional, cuyos
componentes primordiales estan encaminados en pro del bienestar social, fisico y mental de los trabajadores.

Como reconocimiento al trabajo desarrollado y al compromiso establecido en la Politica de Gestién Integral, la
Industria Militar obtuvo la certificacion del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional bajo los
lineamientos de la Norma NTC OHSAS 18.001:2007, por parte del ente certificador
ICONTEC. Conforme a los objetivos, metas y programas en Seguridad y Salud Ocupacional
establecidos a nivel estratégico, tactico y operativo, se implementaron controles
operacionales encaminados a la prevencion de lesiones y enfermedades, dando
cumplimiento a lo establecido en la normatividad legal vigente en todos los procesos que

desarrolla y contribuyendo de forma directa a la Responsabilidad Social Empresarial.
Figura No. 2- 130. Logo Certificacion OHSAS 18001 ICONTEC

ICOMTEC

La implementacion del Sistema de Gestién en Seguridad y Salud Ocupacional proporcioné CERTIFICADO

criterios para disminuir los riesgos no aceptables, no solo para los trabajadores sino
también para contratistas, visitantes y la comunidad que pueda verse expuesta.

DHSAS 18001

IM OCSGT PR 013
IM OC SGT PR 008

Procedimiento para la identificacion de peligros, evaluacidn y control de riesgos
Procedimiento para identificar, tener acceso y evaluar el cumplimiento a los requisitos
legales y otros requisitos.

IM OC DAP PR 002 Procedimiento formacion y desarrollo del personal

IM OC SGT PR 007

IM OC SGT PR 011

IM OC SGT PR 005

IM OC SGT PR 014
IM OC SGT IN 002
IM OC SGT IN 003

IM OC SGT IN 004
IM OC SGT PR 012
IM OC SGT PR 010
IM OC SGT PR 015

Procedimiento de comunicacidn, participacion y consulta en relacion con los sistemas de
gestion ambiental, seguridad y salud ocupacional

Procedimiento identificacién e implementacion de actividades que requieren control
operacional

Procedimiento de seguimiento y medicidn de los sistemas de gestion ambiental, seguridad
y salud ocupacional

Procedimiento de seguridad e higiene industrial

Instructivo sefializacion y demarcacion

Instructivo para la seleccidn, adquisicion y administracidn y seguimiento de elementos de
proteccidn personal y dotacion

Instructivo Inspecciones de seguridad

Procedimiento para el reporte e investigacion de incidentes de trabajo

Procedimiento identificacién preparacion y respuesta ante emergencias

Procedimiento medicina preventiva y del trabajo
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Realizacion de examenes periddicos
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Durante los meses de febrero y marzo del afio 2010, se realizaron los exdmenes periddicos ocupacionales con
énfasis en los factores de riesgo a los cuales se encuentran expuestos los trabajadores, con el fin de determinar

las patologias que tienen potencial de generar
enfermedades profesionales y/o de origen comuin vy
generar medidas de disminucién de dichos trastornos,
mediante la implementacidn de sistemas de vigilancia
epidemioldgica y actividades de promocién vy
prevencion.

Figura No. 2- 131. Patologias presentadas

I

mDEFECTO VISUAL

ETRASTORNOS
OSTEOMUSCULAR
ES

= VARICES

ETRASTORNOS
NUTRICIONALES

Adicionalmente, se realiza acompafiamiento por parte de un Médico especialista en Salud Ocupacional, el cual

trata y hace seguimiento a los casos presentados.

Figura No. 2- 132. Examenes médicos

Pausas activas

Teniendo en cuenta los resultados de los examenes periddicos ocupacionales, las dependencias de la Industria
Militar ejecuta el programa de pausas activas que contribuyen a la prevencion de lesiones osteomusculares:

Figura
activas

No. 2- 133. Pausas
en FAGECOR

PROGRAMA
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SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL

Identificacion de peligros, evaluacion y control de :
riesqos. La base de nuestra implementacion de [iekibisasid

. ., DE PELIGROS
programas y actividades para la prevencién de

incidentes (casi-accidentes, accidentes, =
ACTTADALDES ACTRADATES
enfermedades) es la identificacion de peligros, _ AUTINARLAS [ NORUTINGRLAS
evaluacidon y control de riesgos, basado en la --

metodologia propuesta en la Guia GTC 45 del
los cuales se encuentran expuestos los trabajadores mmums

ICONTEC, cuyo objetivo es determinar los riesgos a

. . . L ONTROL CLASFIQUELCS RIESGOS
e implementar acciones de mejora y minimizar los ¢ o5 m,::im
indi i ; RS OPERACION Y MEDIDA
indices de accidentalidad y enfermedades

profesionales.
Figura No. 2- 134. Identificacion de peligros, evaluacion y control de riesgos

Reporte e investigacion de incidentes

La investigacion de incidentes (accidente/casi-accidente/enfermedad) es una herramienta en el control de las
condiciones de trabajo, que le permite a INDUMIL obtener informaciéon importante para evitar incidentes
posteriores, generando asi mayor calidad de vida en los trabajadores y productividad en la empresa.

La investigacidon de incidentes de trabajo es una funcion inherente a todo duefio de proceso que tenga
personal, equipos o recursos a su cargo, y es una funcidn asignada igualmente al profesional de fin de semana,
supervisor de seguridad fisica integral y personal de salud ocupacional y gestién ambiental SOGA.
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No de accidentes por aiio
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Figura No. 2- 135. Accidentalidad Indumil 2003-2010

COPASO

La Industria Militar, da cumplimiento a lo establecido en la Resolucidon 2013 de 1986 y en el Decreto Ley 1295
de 1994, referente a los Comités paritarios de salud ocupacional.

Mensualmente, el Comité Paritario de Salud Ocupacional - COPASO de Oficinas Centrales y de cada fabrica se
reunié cumpliendo con lo dispuesto en la legislacién nacional vigente y las funciones para las cuales fue
elegido el personal.

GESTION PLAN DE EMERGENCIAS
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Identificacion, preparacion y respuesta ante emergencias:

La Brigada de Emergencias como grupo principal operativo para la atencidn de emergencias, obtuvo a través
del afio jornadas de capacitacion tedrico — practicas en primeros auxilios, control de incendios y derrame de
productos quimicos, evacuacién y liderazgo. Aproximadamente, la Industria Militar cuenta con 160 brigadistas
(40 por fabrica y Oficinas Centrales en promedio), los cuales se encuentran en total capacidad de brindar apoyo
en cualquier situacién de emergencia que esté al alcance de los mismos.

Con el apoyo de la Corredora de Seguros JLT y con la activa participacién de personal profesional, operativo y
administrativo de la Industria Militar, se estd desarrollando conforme al cronograma de capacitacion las
actividades previstas entre las cuales a continuacién se mencionan, entre otras:

e Diagnostico técnico y fisico.

e Anatomia y fisiologia Humana Basica.
e Valoracién Secundaria.

¢ Trauma de tejidos blandos.

e Prevenciény Control de Incendios.

e Evacuacién de instalaciones

e Liderazgo

* Simulacros

Figura No. 2- 136. Brigada de emergencias FEXAR

Adicionalmente, los integrantes de la Brigada de emergencias de cada fabrica, en el mes de Diciembre de 2010
recibieron una certificacion otorgada por la corredora de seguros JLT y la Industria Militar, la cual evidencia su
participacion en el curso integral de brigadas de emergencias nivel intermedio, con una duracién de 80 horas.

2.6. ACTIVIDADES GRUPO SOCIAL Y EMPRESARIAL DE LA DEFENSA - GSED

2.6.1. PROYECTO: SISTEMAS DE PROTECCION BALISTICA EN MATERIALES
COMPUESTOS (FASE Il DE 1V)

Propdsito: Investigar y desarrollar sistemas eficientes de proteccion
balistica en materiales compuestos, que puedan ser aplicables a la
geografia y poblacidon colombiana, de bajo costo y peso y que respondan
a los requerimientos de proteccién para soldados y vehiculos contra
fuego directo y explosidn igualando o superando los estdndares
internacionales mas exigentes para cada categoria (e.g. NIJ.).

Figura No. 2- 137. Materiales compuestos

Ejecutor / Socio Investigador: INDUMIL, Universidad de los Andes.
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Duracion y fases de desarrollo: IV Etapas — 5 afios

e Finalizé ETAPA | con la cual se desarrollaron chalecos y placas de proteccion balistica con proteccién NIJ 1A

y Il
e Objetivos para la ETAPA Il

1. Investigar, estudiar y evaluar la implementacién de nuevas tecnologias y alternativas de mejora para
los productos existentes y desarrollados con el proyecto

2. Implementar software de analisis y modelado en ingenieria y la fabricacion de modelos para validar los
disefios de nuevos productos

3. Caracterizar los sistemas de proteccibn contra impacto balistico y explosion comerciales y
experimentar nuevos materiales y tecnologias para su fabricacion

4. Fabricar, validar y optimizar prototipos de Sistemas de proteccion balistica y contra explosion y
disefiar lineas de produccion para su desarrollo a nivel industrial

Estado actual del proyecto (2010):

e Se esta realizando la caracterizacién de diferentes tipos de
terreno y botas militares comerciales antiminas frente a cargas
explosivas en un dispositivo instrumentado utilizado para medir
la energia transmitida durante un evento explosivo.

e Con ayuda de escdneres biométricos para cuerpo y pie se esta
caracterizando personal del grupo Marte.

e Se encuentra en proceso de optimizacion el desarrollo de
chalecos antibalas nivel IlIA y Il con placa, con miras a la
reduccion de peso respecto a los chalecos existentes

comercialmente.

e Se estd fabricando un dispositivo para la caracterizacién de materiales sometidos a altas tasas de
deformacion (Aparato de Kolsky y Aparato de Taylor.). Figura No. 2- 138. Prototipos de chalecos

e Se esta realizando la caracterizacion antropométrica de la poblacidn
Militar en Tolemaida.

e Se estdn fabricando modelos a escala de laminados 3D con miras a la fabricacién de cascos balisticos.

e Seinicid la caracterizacion de blindajes opacos rigidos con miras a su aplicacién en vehiculos terrestres.

2.6.2. PROYECTO: DESARROLLO VEHICULO PARA TRANSPORTE Y CONTROL DE CANON
DISRUPTOR (FASE Il DE Il).

Propdsito: Fabricar un manipulador maovil de tipo terrestre con capacidad
para desplazarse en terrenos no estructurados, auténomo, equipado con
un brazo manipulador de tres grados de libertad que le permita,
controlarlo remotamente, para operar un cafén disruptor cuya funcién es
la de desactivar elementos explosivos.

Figura No. 2- 139. Prototipo de vehiculo mévil para el transporte y control del caiién disruptor.
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Ejecutor / Socio Investigador: INDUMIL, Universidad Militar Nueva Granada.

Duracion y fases de desarrollo: 12 meses Fase | y 12 meses Fase Il
. Disefio y desarrollo de un vehiculo para transporte y control de un cafidén
disruptor.

Estado actual del proyecto:
e El prototipo del vehiculo esta disefiado y fabricado, actualmente se estdn haciendo pruebas de campo
para comprobar su movilidad, las caracteristicas mas relevantes del vehiculo son:
a.
e Se ha disefiado y se encuentra en proceso de fabricacién el cafidon de pruebas del cafion disruptor,
debido a que se estdn analizando las presiones internas al momento del disparo de estos cartuchos
e De la Fase Il se ha disefiado un nuevo modelo de brazo que le permite ser mas rdpido y eficaz

2.6.3. PROYECTO: DESARROLLO DE MUNICIONES AEREAS Y SISTEMAS INTELIGENTES
(FASE Il DE 1V)

Propdsito: Desarrollar sistemas de espoletas inteligentes,
entendidas como sistemas de guiado, armado y de inicio de
la detonacidon para bombas lanzadas desde aeronaves
militares, lo cual implica buscar mejoras en eficacia,
precision y alcance de la municién soltada.

Xr
t) mg Figura No. 2- 140. Municion aérea.

Ejecutor / Socio _Investigador: INDUMIL, Fuerza Aérea
Colombiana, Universidad de los Andes.
Duracion y fases de desarrollo: 24 meses

e Incrementar la eficacia de las bombas.

e Incrementar la precision de las bombas.

e Incrementar el alcance.

Fy

Figura No. 2- 141. Prototipos
de Bomba guiada.

Estado actual del proyecto:

¢ Integracion de estudios en aerodinamica instrumentacién, control dptimo, simulacion computacional,
medicion de la efectividad modelaje dindmico, procesamiento de sefiales sensores, control de
navegacion y designacion de blanco para el mejoramiento de la Efectividad y precision de los sistemas
guiados.

e Disefio de primera aproximacién de kit guiado nacional (30 enero 2011)

¢ Disefo de kit guiado nacional de segunda generacién (Diciembre de 2011)

e Disefo de kit guiado nacional de tercera generacidn (Diciembre de 2012)

e Aplicacién sobre la municidn de Indumil.
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2.6.4. PROYECTO: DESARROLLO DE COHETE AIRE - TIERRA DE 2,75”

Propdsito: Desarrollar un prototipo de cohete aire - tierra calibre 2,75" (70mm),
incluyendo su espoleta de impacto, cabeza
de guerra y entrenamiento, su motor
cohete-fuselaje 'y su sistema arma-
aeronave, para ser operado en los
helicopteros y aviones de combate
vigentes de la Fuerza Aérea Colombiana,
con el fin de poder iniciar su fabricacidn
industrial en serie nacionalmente en el afio
2012.

Figura No. 2- 143. Cohete aire tierra de 2.75”.

Ejecutor / Socio Investigador: INDUMIL, Fuerza Aérea Colombiana, empresas del sector privado.

Duracion y fases de desarrollo: 24 meses
e Disefio, desarrollo y fabricacidn de componentes.
e Desarrollo del ensamble barra propelente - cohete.
e Pruebas estaticas y en vuelo.
e Desarrollo de la capacidad de produccidn industrial del cohete.

Estado actual del proyecto:

Desarrollos:
1. Espoleta electromecanica.
Cabeza de guerra antipersonal propdsito fragmentacion / general.
Tubo motor.
Sistema ignitor.
Mezcla pirotécnica sistema ignitor
Tobera.
7. Acoples para ensamble de cohetes.
Materia prima adquirida:

oukswWwN

1. Grano propelente MK90.
Entregables:
1. Informe Parcial de Desarrollo de la cabeza de guerra,
electromecanica, sistema de ignicién y tubo motor.
2. Dummy de cohete.
3. 11 conjuntos ignitores para pruebas.
4, Gamas, proveedores, materiales de la tobera y la cabeza de guerra.

2.6.5. PROYECTO: SISTEMA DETECTOR DE MINAS (FASE Il DE IV)

guerra

espoleta

Propdsito: Disefiar y construir con tecnologia colombiana un sistema de bajo costo y funcional que permita

detectar la presencia de minas antipersonales en territorio nacional.
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Ejecutor / Socio Investigador: INDUMIL, Universidad de los Andes.

Duracién y fases de desarrollo: 48 meses (Fase i: 12 meses, Fase Il y Ill: 24
meses, Fase IV:12 Meses)
e Desarrollo de sistema detector de minas de bajo contenido
metalico (Deteccidn de metales -DM).
e Desarrollo del sistema GPR (Ground Penetration Radar).
e Integracion DM+GPR.
e Produccién de prototipos funcionales DM+GPR.

Figura No. 2- 144. Sistema detector de minas.

Estado actual del proyecto:

. Se tienen fabricados dos prototipos de detectores de metales de bajo contenido metalico
mediante dos tecnologias: Pulsosy Onda Continua (febrero 2010)

. Modelado matematico y programacién de software para simulacién de suelos en Colombia.

) Modelos ergondmicos de nuevos detectores

. Disefio de una pista de pruebas simulando cuatro regiones Colombianas

2.6.6. PROYECTO: SISTEMAS PORTATILES DE SUMINISTRO DE ENERGIA (FASE Il DE IV)

Propdsito: Disefiar y construir unidades de bajo costo para el suministro de energia en campo, a partir de
energias alternativas: solar, edlica e hidraulica.

Ejecutor / Socio Investigador: INDUMIL, Universidad de los Andes.

Duracion y fases de desarrollo: 24 meses (Cada Fase tiene un periodo de seis
(6) meses)
e Disefo y desarrollo de planta portatil para el suministro de energia
con bateria INDUMIL tipo BA3791 (recargable o desechable).
e Sistema de generacion de energia solar para bases fijas y moviles.
e Sistema de energia edlica para bases fijas.
e Sistema de energia hidrdulica para bases fijas y batallones.

Figura No. 2- 145. Sistema portatil de suministro de energia.

Estado actual del proyecto:

e Concluida investigacién estado del arte.

e Fabricado el primer prototipo de la planta de campafia.

e En desarrollo un nuevo modelo de bateria recargable BA 3791 con sensor de temperatura interna para
alimentar la planta de campana.

e En desarrollo primer generador portatil de imanes permanentes.

e Pruebas experimentales y caracterizacion de distintos paneles solares comparacion del rendimiento
real en Colombia.

e Desarrollo de turbinas edlicas, hidraulicas y generadores de 30W.
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e Desarrollo de método para comprobar la respuesta y verdadera eficiencia de los paneles solares de
diversas tecnologias en territorio Colombiano
e Fabricacién de prototipo final Diciembre 2010

2.6.7. PROYECTO: REINGENIERIA A PROTESIS DE MIEMBRO INFERIOR (FASE | DE IV)

Propdsito: Realizar el estudio de la viabilidad tecnoldgica para el desarrollo de prétesis en miembro inferior con
tecnologia nacional, con la finalidad de desarrollar un prototipo funcional adecuado a las necesidades de la
poblacién proveniente del sector defensa, utilizando métodos de disefio
avanzado, CAD/CAM vy técnicas de elementos finitos.

Ejecutor / Socio Investigador: INDUMIL, Universidad Militar Nueva Granada.

Duracion y fases de desarrollo: 48 meses (Cada Fase tiene un periodo de doce
(12) meses)
e Reingenieria a protesis de Rodilla (2010)
e Reingenieria a protesis de pie y tobillo (2011) Figura No. 2- 146. Rodilla
e Reingenieria a protesis de Fémur (2012) modelada en CAD
e Reingenieria a proétesis de Brazo (2013)
Estado actual del proyecto:

e Concluida investigacién estado del arte.

e Concluido Estudio de mercado.

e Se van a adquirir dos prétesis de rodilla de dos tecnologias diferentes: de eje policéntrico y de eje
monocéntrico.

e En proceso de adquisicion de maquina escaner de Rodilla

e En conjunto con el Batallén de sanidad se armé un laboratorio de andlisis de marcha de Ultima
tecnologia para realizar pruebas de la proétesis en pacientes

e Se han desarrollado dos (2) disefios de protesis, los cuales han sido analizados en software de
elementos finitos.

e Se fabricé el primer prototipo de la rodilla en la maquina de prototipado répido.
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3.1. GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Desde el afio 2003, la Gerencia General de la Entidad dispuso que la gestidn del Talento Humano se alineara
con la Estrategia de la Empresa, que se soportara en la politica, en el liderazgo, en el direccionamiento
estratégico y la cultura organizacional, lo que ha permitido el desarrollo continuo de los trabajadores tanto en
su vida personal como profesional, permitiendo tener personas con desempeio sobresaliente reflejado en la
alta  productividad vy con esto

o Incorporar al mejor
asegurando la sostenibilidad de la Lz paticipaddn, ¢ didogo y Tao  para
Embpr . la sodalzadén como fuerza organizaddn.

presa integradora. /
Las gestiones adelantadas buscaron el C

crecimiento integral de los trabajadores
a través del fortalecimiento de las
competencias y el aprendizaje en
equipo. Entendimos que el ser humano
es la esencia fundamental para el logro
de los objetivos organizacionales en un
ambiente propicio actuando con
principios éticos, compartiendo el
conocimiento y el compromiso para
alcanzar el éxito. Por tal razén, se disefid
el Plan Integral de Gestién Humana
representado en el pifidn de nuestro
logo, asumiendo que cada uno de sus
partes deben engranar de manera
armoénica porque sélo asi se alcanzan
tanto los objetivos personales como los
de la organizacion.

Figura No. 3- 1. Plan integral de gestion humana

Dentro de las iniciativas disefiadas en el Plan de Gestion Integral se encuentran:

Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales. Si bien en la empresa existian fichas de cargos en
los que se definian los requisitos de educacion y experiencia, se identificaron unas conductas especificas para
cada cargo, que unidas a los conocimientos y habilidades especificas logran que las personas realicen su
trabajo de manera exitosa. Asi mismo, se definieron también las competencias organizacionales como: trabajo
en equipo e innovacion.

Disefio e implementacion de un nuevo modelo de evaluacion del desempeiio por objetivos. El modelo buscé que
el desempeno de los trabajadores fuera medido de acuerdo con el cumplimiento de los objetivos personales
concertados con el Jefe inmediato y alineados con las iniciativas estratégicas. Se evalla la conducta laboral, la
productividad y la direccién de personas. Este instrumento identifica las brechas que existen tanto en la
formacion como en las competencias del personal.

Evaluacion 360 grados. Consientes de la responsabilidad de los lideres dentro del desarrollo de sus
colaboradores y del ambiente laboral, se implementd esta evaluacién para medir las competencias de los
lideres por sus pares, jefes y colaboradores.

la
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los punto del Decalogo de Conducta de Indumil.

Kata Plum. Disefio e implementacién de Kata Plum como herramienta de @ ; ‘
comunicacion de los programas de gestion de la cultura organizacional. A través ¥ ' '

de éste simbolo, se socializan todos los programas para obtener la cultura

deseada. Adicionalmente, la figura tiene diez puntas que representan cada uno de ,1

En este afio se renovd la imagen de Kata Plum

Figura No. 3- 2.Nueva Imagen de Kata Plum

Disefio e implementacion del compendio “INDUMIL No Negocia”. Son los comportamientos inapropiados que
la Industria Militar no permite en sus colaboradores, son no negociables. Para INDUMIL, la ética es un estilo de
vida, es la forma que elegimos para relacionarnos en todos los ambitos de nuestra vida: personal, familiar,
social y laboral. Los comportamientos No Negociables definidos fueron:

e Deslealtad

e Difamacién

e No confidencialidad

e Deshonestidad

e Ineficiencia Laboral

e Corrupcion

Disefio e implementacidn del modelo de Responsabilidad Social y el Plan de la Gestidn Socialmente Responsable.
Promueve la vivencia de actuaciones socialmente responsables en los colaboradores y demas publicos de
interés, que transcienda el campo laboral, aspecto que ha incidido en el fortalecimiento de la cultura
organizacional.

Medicion del clima laboral. La Industria Militar viene apalancando su ambiente laboral con el apoyo del Instituto
Great Place To Work, centro de investigacién y consultoria especializado en medicién, valoracién e intervencién
sobre el clima y la cultura organizacional, campo en el que es reconocido como una autoridad mundial. Su
trabajo estd orientado a hacer del ambiente laboral una palanca que favorezca la capacidad de creacién de
valor de las empresas.

Great Place to Work ha desarrollado y validado mundialmente un modelo para el entendimiento y comprensién
de la cultura organizacional a partir de la construccién, reconocimiento e interaccién de las tres relaciones
basicas en cualquier lugar de trabajo, como son: la persona con la administracidon o la gerencia, con su rol u
organizacidn y con sus pares o compafieros de trabajo.

Creacion de la Prima de Riesgo. Se sustento ante la Junta Directiva de la Industria Militar, la necesidad de
establecer las mismas condiciones salariales de los trabajadores de la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte
para los colaboradores de las Fabricas José Maria Cordoba y Santa Barbara, lograndose que con el Acuerdo No.
514 de 21 de septiembre de 2009 se implemente la prima extralegal de riesgo en cuantia equivalente a dos (2)
meses de salario en cada afo de servicio o proporcional al tiempo laborado, sin que constituya factor salarial.
Realizandose su primer pago en diciembre de 2009. Con la extensién de la prima de riesgo se beneficio
trescientos veinte cinco (325) colaboradores.
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Compendio de guia de preguntas. A partir de las competencias funcionales y teniendo en cuenta sus

definiciones, se disefid el “Compendio de guia de preguntas”, con el objetivo de facilitar la planeacién y
aplicacion de la entrevista a los candidatos que aspiran a ocupar un cargo vacante en los diferentes niveles
jerdrquicos de la organizacion. Adicional, permite evidenciar que el candidato cumpla la competencia
requerida.

Guia _de Entrevista. Disefio e implementacidn de la Guia de Entrevista.- Con esta herramienta se busca
seleccionar el personal a partir de las competencias que se requieren para ocupar el cargo.

Formacion de lideres. Disefio e implementacion del programa de Formacién de Lideres.

Actividades de integracion de las familias con la empresa. Con la intencién de que el grupo familiar de los
colaboradores conozca el lugar donde trabaja su pariente, se realiza la integracion de familias a la empresa. La
actividad consta de hacer un recorrido por la unidad de negocio respectiva en la que trabaja el familiar y luego
se visita otra Fabrica para que puedan conocer nuestros procesos productivos.

Nuestra gestion en cifras:

GENERACION DE EMPLEO

TIPO DE

VINCULACION

De planta 1005 1005 983 983 983

En misién 545 570 640 987 1325 713 1067

TOTAL 1459 1575 1623 1970 2308 1.696 2.050

Tabla No. 3- 1. Niimero de empleos generados durante los ultimos 8 afios

PROMOCIONES SALARIALES

2004
62

2005
117

2006
105

2007

PROMOCIONES
SALARIALES

39

Tabla No. 3- 2. Promociones salariales realizadas en los ultimos 8 afios

PROGRAMA DE FORMACION

La Industria Militar en su interés de robustecerse como una organizacién de aprendizaje y desarrollo, ha
estructurado sus programas de formaciéon desde el afio 2003
con el fin de nivelar y fortalecer las competencias funcionales de ek A BB EIS R ECER T TR

los trabajadores para que lleven a cabo exitosamente sus 2003 $70.380.676 A
labores afio a afio. 2004 $118.157.305
2005 $126.564.542
2006 $154.440.446
2007 $179.419.810
2008 $399.981.754
Tabla No. 3- 3. Comparativo del Presupuesto Ejecutado en los ultimos 8 afios 2009 $415.514.878

2010 $320.000.000
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ACTIVIDADES DE BIENESTAR

Con base en el Plan de Gestion Integral en su arista de Bienestar se han disefiado e implementado programas
para mejorar la calidad de vida laboral, personal y familiar de los colaboradores, a través de actividades de
recreacion y deporte para el esparcimiento de sus colaboradores cuyo objetivo principal es la construccién de
un ambiente sano y armonico que impacte al ser humano y al profesional. La tabla muestra el numero de
personas que han participado en actividades sociales como: Dia de la Secretaria, del Conductor, Anivesario de
la Empresa, Celebracién de Cumpleaiios, Afios Dorados, Semana Cultural.

DESCRIPCION 2003 2004 2005 2006 2007 2008

AREA SOCIAL
RECONOCIMIENTO A LAS PERSONAS
AREA CULTURAL

2009 2010

10.532 10.603 10.485 12.106 13.073 13.853 13.764 15.537
6.025 6.610 5.900 6.700 6.253 6.358 6.250 1.800
1.602 1.626 1.594 1.600 1.750 1.800 1.800 1.900

Tabla No. 3- 4. Actividades de bienestar

Mejoramiento de las instalaciones sociales de bienestar

Se realizaron obras civiles y compra de dotacién para el mejoramiento de las dreas sociales de bienestar de los
colaboradores por mas de $1.756.337.833, distribuidos de la siguiente forma:

Centro vacacional de Melgar. Se construyd la segunda etapa del club, lo que permitié ampliar la capacidad a
ciento setenta y ocho (178) personas con una inversion de $212.248.276. Adicionalmente se remodeléd la
cocina, el comedor, la zona de juego y se cambid el sistema de manejo de aguas residuales. En el afio 2005 se
compraron elementos para la cocina y lenceria por valor de $132.427.894.

En el afio 2010, se realizé el mantenimiento de las instalaciones como el comedor y la zona de juego e
instalacion eléctrica en cada una de estas areas, compra de elementos para dotar las habitaciones como
lenceria y elementos para mantenimiento de bafios, dotacidén para zona de juegos como compra de mesa de
ping-pong vy billar, compra de un parque infantil, compra de parasoles y mantenimiento de jardines, por valor
de $ 126.074.590.

Centro Recreacional El Mufia y La Casona. En la remodelacion de invirtieron $293.215.504 para el
mantenimiento de la Casona y del edificio administrativo, asi como la compra de estufas y cuartos frios.

Centro Recreacional INDUMILANDIA, Casino de Profesionales, Casa de Huéspedes. Con la remodelacion del
casino de profesionales se provee de vivienda a profesionales de la Empresa.

El mantenimiento de INDUMILANDIA costo $199.412.000 lo que le permite a los colaboradores de Sogamoso
contar con un lugar de diversidn y esparcimiento al aire libre y con un centro de eventos.

Club del Trabajador y areas sociales en la Fabrica José Maria Cérdova. Se realizaron cambios de piso al
comedor y construccidn canchas deportivas por valor de $45.511.908, asi mismo la remodelacién del Club del
Trabajador y del salén social $224.447.661.

En el afio 2009 se construyd el oratorio por valor de $145.000.000.
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Oficinas Centrales. En el Gltimo afio se invirtid en la cafeteria $378.000.000, representados en la remodelacion
de la cocina y la compra de los muebles.

ACTIVIDADES CON LA COMUNIDAD

Las comunidades aledaiias a nuestra organizacion hacen parte de nuestra preocupacion por crecer juntos. Con
ellos hemos desarrollado actividades como:

e Reuniones con lideres de comunidades aledafias a
FAGECOR, FEXAR y FASAB. Asi como, con las empresas
cercanas para planear juntos la contribucién a la solucién
de problematicas sociales.

e Donacién de papel de Oficinas Centrales y las Fabricas a la
fundacion de madres cabeza de hogar de Sibaté, Molinos
de Papel.

Figura No. 3- 3. Reunion con lideres comunales

CONSTRUCCION DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL DESEADA

En INDUMIL se gestiona la cultura organizacional por medio de programas y campaias que buscan interiorizar
el pensamiento organizacional y la estrategia, y planes de accién que buscan fortalecer el clima laboral y el
estilo de liderazgo; contando con la participacién de todos los colaboradores desde la Gerencia hasta el nivel
operativo de la Empresa. Para ello se desarrollaron talleres vivenciales para la interiorizacion de las
competencias organizaciones vy el sentido de pertenencia institucional.

De la misma manera se disefié e implementd el Programa de Formacion de Lideres, proyecto que se enfocaron
en la reflexién y desarrollo de los aspectos concernientes a la dimensién de credibilidad de la encuesta de clima
organizacional, obteniéndose mejoras considerables tal como se refleja en la gréfica.

Comparativo indice de Ambiente Laboral (IAL)
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Figura No. 3- 4. indice de ambiente laboral




INFORME DE GESTION 2003 - 2010

3.2. GESTION DE COMPRAS

3.2.1. Reorganizacion del proceso de compras

En desarrollo del mejoramiento continlo y buscando la optimizacién de los tramites administrativos del
proceso de Gestion de Compras, en el Ultimo afo se centralizaron la contratacién de los bienes y servicios
misionales y no misionales de la Industria Militar en la Divisién de Adquisiciones. Con el propésito de dar una
mayor dindmica a este proceso en la Divisién de Adquisiciones, se reestructuré el Grupo Compras en mddulos
o fases operativas en las etapas precontractual o también llamada planificacién del proceso de compras y de
control y ejecucién de los contratos generados.

3.2.2. Implementacion de un nuevo modelo de contratacion

En consideracion a la naturaleza juridica de la Industria Militar, la Ley 1150 de 2007, excluyd de la aplicacién de
la Ley 80 de 1993 su actividad contractual y reglamento para que su gestion se sustente en los ordenamientos
del derecho civil y comercial sin olvidar su funcién publica y observando los principios generales de la
contratacidn estatal.

En desarrollo de la exclusion que hizo la Ley se diseiid e implemento el Manual de Contratacidn de la Industria
Militar con innovaciones tales como:

Directorio de Proveedores y Registro de Precalificacion. Este proceso permite evaluar la capacidad juridica,
financiera, las condiciones de experiencia a quienes estén interesados en participar en procesos de
contratacion.

Adquisicion _y abastecimiento de bienes o servicios de acuerdo con las caracteristicas de los bienes. Para la
adquisicion de bienes y/o servicios de caracteristicas técnicas uniformes la Industria Militar podra seleccionar a
través de subasta a la inversa con precalificacion o subasta a la inversa abierta.

Para la compra de elementos de naturaleza compleja se procederd con invitaciones a ofertar con
precalificacion o invitacion publica a ofertar. Por ultimo, cuando se presenten situaciones de apremio
debidamente justificadas que requieran la compra de un bien o contratacién de un servicio se realiza seleccion
de mercado.

La aplicacién de estos procedimientos de seleccion ha representado a la Industria Militar economia en alguno
elementos de hasta el 40% reflejado en ahorros en la vigencia 2008 -2009 de $3.524, 6 millones.

3.2.3. Implementacion Contratacion Electronica

A partir del mes de agosto de 2010, se inicid la contratacién electrdnica lo cual redujo el tramite fisico de
documentos ya que todos los soportes que conforman una carpeta de un contrato son digitales, permitiendo
con esto la disminucidn considerable del uso de papel y la trazabilidad y control en tiempo real de los procesos
con la creacion de “proyectos” generados a través del aplicativo “SYNERGY”.

Como novedad en el proceso de contratacidon electrénica se disefid e implementd que las observaciones
presentadas por posibles oferentes fueran centralizadas a través de la pagina web www.indumil.gov.co link
observaciones a procesos, permitiendo a la administracién dar respuesta a las mismas en tiempos cortos y
eliminando la radicacion de documentos fisicos en la Oficina de correspondencia de la Secretaria General.
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Nuestra gestidn en cifras:

A

COMPORTAMIENTO DEL PROCESO CONTRACTUAL

INFORME DE GESTION 2003 - 2010

Concepto

No. Contratos 363 365 277 341 464 391 274 421

.......................... 67.322.073 77.120.023 40.065.310 79.764.906 100.302.898 113.409.505 39.242.022 42.665.157

.......................... 48.524 37.095 22.141 74.715 117.441 127.871 250.158 265.782

.......................... 1% aa asot s 0% - - y

";"I.\Iauonal ............. 68% 62% 65% 67% 70% 72% 78% 77%
Tabla No. 3- 5.

PROGRAMA DE DESARROLLO DE PROVEEDORES

Afo 2003

Concepto
# Proveedores

) 95

Nacionales

#
Firmas 40 42 31 37 29 41 26 20

Extranjeras

Tabla No. 3- 6.

COMPORTAMIENTO DE LOS PROVEEDORES

Se disefié y se aplicd la metodologia para medir en tiempo real el desempeiio de los proveedores en los
aspectos de calidad y cumplimiento en cantidad y fecha de entrega, de los bienes y servicios adquiridos. Los
resultados obtenidos se presentan a continuacidn:

Rango % Categoria Cantidad de Proveedores
100% a 90% Sobresaliente 66
90% a 75% Satisfactorio 33
75% a 0% Minimo 86
TOTAL PROVEEDORES CALIFICADOS 185

= Minimo

M Satisfactorio

M Sobresaliente

Figura No. 3- 5. Evaluacion de desempefio de proveedores

BENEFICIOS OBTENIDOS POR LA IMPLEMENTACION DE LA MODALIDAD DE SELECCION SUBASTA A LA
INVERSA

Los precios de las materias primas comparando los periodos 2001-2002 y 2003-2004 disminuyeron en
promedio el 26.4%., generando ahorros en la vigencia 2008-2009 de $3.524,6 millones.
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3.3. COMERCIO EXTERIOR

3.3.1. Importaciones

Concepto 2004 2005

Importaciones

46.273.632

69.872.874 | 47.961.799

33.588.094

57.605.971

36.646.715

58.556.624 50.706.545

' Producto
Terminado (US)

3.917.652 10.193.865

4991327 | 3.040.166  4.925.032 17.823292  14.876.047  11.915072

Tabla No. 3- 7.

3.3.2. Exportaciones

2004 2005
Concepto

Israel (US) 105.960

Republica
Dominicana
Paraguay 555 898.711

Chile 164.730

Costa Rica 552 668.553 2.143 36.437
Panamd 13.745 13.875 293.260 682.609

Guatemala 15.076 48.916 18.631

Jamaica 22.500

Peru 32.700 35.136

Ecuador 37.232

Salvador 14.250 8.673
Sudafrica 15.570 5.300

553.281

575.550 2.076.571

231.992

1.198.780

46.066

Tabla No. 3- 8.

3.4. GESTION DE APOYO Y CONSTRUCCIONES

Para conseguir la optimizacion de los recursos y garantizar que tanto el apoyo logistico como la construccion
de las obras civiles se realicen dentro de los parametros de tiempo y calidad esperados, se reorganizo la
Division Servicios Generales.

Afio - 2006

2004 2005

Concepto
Construcciones
(Infraestructura,
seguridad y 3.918,3
mantenimiento
fisico) Miles $

3.953,0 4.876,4 17.531,4

1.800,6  3.821.9  2.760,3

Tabla No. 3- 9.
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REFORZAMIENTO DEL EDIFICIO DE OFICINAS CENTRALES

Con el fin de cumplir con las normas de sismo resistencia, en el afio 2010 se finalizaron las obras de
reforzamiento estructural del edificio de Oficinas Centrales. Adicionalmente, se ejecutaron obras de
mantenimiento, adecuacion de oficinas de acuerdo con las normas de salud ocupacional y seguridad industrial,
de las dreas sociales y de bienestar como la cafeteria, los jardines y renovacidn de mobiliario, por valor de
$12.418.678.028,24 generando con esto un mejor lugar para trabajar lo que redunda en la productividad de
los funcionarios.

3.5. TRANSPORTES

En procura de aumentar la eficiencia en el consumo de combustible, reducir gastos y costos ambientales en el
ano 2010 y mejorar la cadena de abastecimiento de la empresa, se realizé la renovacién del parque automotor
con la adquisicién de un bus NPR de 25 pasajeros, 4 camperos y la baja de dos camiones modelo 1986
pertenecientes a Oficinas Centrales. Adicionalmente, se formuld proyecto de Inversion para la adquisicion de
un camién furgonado, una van 12 pasajeros y 4 camionetas que reemplazarian algunos vehiculos que no
cumplen con las exigencias de la empresa en lo referente al transporte de personal y materia prima o de
producto terminado.

RECURSOS COMPROMETIDOS PARA EL TRANSPORTE DE MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTO TERMINADO

Aiio 2010
Concepto

Aéreo 1.517.461.623  1.011.324 945.071.401 1.508.474.480  2.015.824.842  1.029.585.581  3977.927.500 1.017.500.000
Terrestre 945.071.401 1.230.344  1.517.461.673  1.435.155.252 823.213.961 589.350.000 984.587.021 4.000.000.000

Escolta 544.380.282 660.890 544.090.689 739.998.530 797.570.118 835.269.587 1.488.000.000 1.038.858.386
Tabla No. 3- 10.




%@3% draelaszed

colombia

CESTION ARFAS DFE ADOYO

2003 -2010






INFORME DE GESTION 2003 - 2010

4.1. GESTION DE PLANEACION Y GESTION INTEGRAL

4.1.1. GESTION DE PLANEACION

Durante el periodo 2003 — 2010 se realizd anualmente el proceso de revision del direccionamiento estratégico,
el cual permitié a la empresa adelantar una gestion encaminada a optimizar resultados, fortalecer la
productividad y competitividad empresarial, dicha planeacidon corporativa fue controlada, mediante el
seguimiento mensual de los Planes Estratégico, de Accidon, Operativos y de Inversiones.

PLAN ESTRATEGICO Y DE ACCION.

La orientacién estratégica de la Industria Militar se basa en las politicas y directrices formuladas por el
Gobierno Nacional en su Plan de Nacional de Desarrollo, articulado a través del Ministerio de Defensa, la Junta
Directiva, y en los ultimos afios por el Viceministerio del Grupo Social y Empresarial de la Defensa GSED.

Durante este periodo se realizaron las siguientes actividades:

e En el afio 2003, como consecuencia de una evaluacidn estratégica realizada por el Grupo de Gerencia,
se revisaron la Misidn, la Visién, redefinid el negocio y se desarrollé un analisis situacional al interior de
la organizacién y del entorno (DOFA), con los cuales se formularon las estrategias, objetivos, metas e
indicadores.

e Para la vigencia 2006 se adopté e implementd un nuevo modelo, buscando alcanzar una mayor
efectividad en la ejecucion y sus resultados. Este mecanismo hace uso de herramientas gerenciales
modernas como lo es el Balanced Scorecard, cuyo enfoque se evidencia en el plan estratégico 2007-
2010 y, fundamentalmente, propende por la productividad y competitividad empresarial en desarrollo
de los lineamientos, politicas y prioridades establecidas por el Gobierno Nacional.

e Se plantearon tres (3) imperativos estratégicos (Ampliar portafolio de productos y consolidar el actual,
Ampliar mercados y Mejorar la gestion integral) que sefialan el qué y hacia adonde la Industria Militar,
a mediano plazo debe hacer y concentrar prioritariamente sus esfuerzos para alcanzar los propdsitos
organizacionales.

e la formulacién estratégica de OIRECO I AENTE BEh GG
INDUMIL se traduce
graficamente en el mapa
estratégico el cual comunica los
objetivos estratégicos o

ANALISIS REALIDAD
ORGANIZACIONAL

DETERMINACION ESTRATEGIAS
CORPORATIVAS

FORMULACION ESTRATEGICA

factores claves de éxito en cada :
perspectiva y refleja la sinergia

y la relacién con las iniciativas
estratégicas que conducen al
logro de los imperativos
estratégicos y por ende, a la
maximizacién del valor de la

- -
empresa en el mercado. L oosin s sy comcionarmcoes
Mejora e *

Grupos Sociales Objetivo
-

FORMULACION DE
INICIATIVAS ESTRATEGICAS
2008

REFLEXION SOBRE EL SECTOR Y LA ORGANIZAGION

Figura No.4-1.
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MEGA.

Dentro de las metas de largo plazo la Industria Militar se propuso el cumplimento de la MEGA, entendida
como una meta grande y audaz, siguiendo lineamientos de Grupo Social y Empresarial de la Defensa GSED vy
enfocada al cumplimiento de la visiéon y misidn de la empresa.

La definicidon de la Mega se basa en 4 componentes:

e Proveer el 100% de armamento, municiones, equipo especial y servicios de acuerdo con los
requerimientos de la Fuerza Publica.

e En cooperacion con las demads empresas del Cluster Logistico del GSED, cumplir el Programa de Ciencia
y Tecnologia del Sector de la Defensa Nacional, a partir de las necesidades de las Fuerzas.

e Con tecnologia de punta, abastecer el 100% de la demanda del mercado de explosivos en el pais.

e Para el 2014, alcanzar exportaciones de armas, municiones y explosivos por valor de USD 9,8 millones
anuales.

Los resultados a la fecha son mas que satisfactorios, reflejados en un aumento de las exportaciones, mayor
participacion en el sector de emulsiones y explosivos, asi como un sin nimero de proyectos de investigacion y
desarrollo encaminados a la innovacion y desarrollo de nuevos productos.

PLANES OPERATIVOS.

Dentro del mejoramiento continuo, se trabajo con la Oficina de Informatica en el desarrollo del software de
plan operativo, el cual ha permitido aumentar la eficiencia del proceso de planeacién estratégica y operativa.

El nuevo sistema integra en una Unica base de datos los programas de ventas, produccion e inventarios y su
ejecucién en tiempo real, garantizando confiabilidad de la informacion, permitiendo hacer un seguimiento mas
detallado y exacto del cumplimiento del plan operativo.

Como mejora constante a éste proceso, la Oficina de Planeacién y Gestién de la calidad ha liderado el proceso
de automatizacion de la informacion contenida en plan operativo anual (ventas, proyeccién de ingresos,
produccidn, importacién e inventarios); se pasé de un trabajo completamente manual a un sistema de
informacién automatico y con ejecucién en tiempo real, se ha ajustado a las necesidades especiales de la

Industria Militar y sus diversas lineas de fabricacién y comercializacion.
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PROYECTOS DE INVERSION

La explotacion de tecnologias y evaluacidén de tecnologias alternativas tiene como propdsito mantener vigente
a la Empresa en materia de sistemas, equipos, procesos, para el cumplimiento con la misién, de manera
competitiva y optima calidad, teniendo en desarrollo de los imperativos estratégicos “Mejorar la Gestion
Integral y Ampliar los Mercados.

De acuerdo a lo anterior, Indumil ha formulado proyectos de inversién para la aplicacién de nuevas
tecnologias, en campos como: Gestién ambiental, salud ocupacional y seguridad industrial, mejoramiento de
procesos de manufactura, nuevas lineas de produccién, infraestructura, laboratorio y metrologia; éstos
contienen estudios cuyos resultados demuestran la bondad de los mismos y las factibilidades técnica,
econdémica, ambiental y juridica.

De conformidad con los lineamientos de la Direccién General del Presupuesto Publico Nacional y el
Departamento Nacional de Planeacidn, la Industria Militar durante el periodo 2003 — 2010 ejecutd el plan de
inversiones en: Oficinas Centrales, Fabricas de Armas y Municiones General José Maria Coérdova, de Explosivos
Antonio Ricaurte y Metalmecdnica y Municiones Pesadas Santa Bdarbara, el desarrollo del plan le ha permitido a
la Entidad una mayor integracién de productos tanto para la Fuerza Publica como para el sector privado,
actualizacién permanente de sus instalaciones, equipos e infraestructura acorde con los avances tecnolégicos,
para lo cual en este periodo la Empresa invirtio $196.511.2 millones.

A continuacidn se presenta el monto de las inversiones realizadas durante este periodo:

PROGRAMAS
_ 2005 2006 _ _

A. SEGURIDAD INTEGRAL 560,3 803,6 526, 398,0 1396 0,0 3982  1.016,6
B. MEJORAMIENTO PROCESOS 123357 4301,0 29024 47819 3.1955 7.3551 20.199,6 3.826,8
C. INFRAESTRUCTURA 3.578,8 9852 1.040,0 1.599,8 2.3856  1.9351 12.070,1  8.360,2
D. INV, EXP Y DESARROLLO 990,7 1.2986 16341 11075 1.539,5 13.793,4 7.544,1 8.111,6
E. LABORATORIO Y METROLOGIA 400,3 581,6  907,3 0,0 953,6 346,8  1.197,5  4.149,9
F. TECNOLOGIA INFORMATICA 319,1 394,4 00 12479 19349 18504  3.087,7 682,1
G. GESTION AMBIENTAL Y SEG

INDUSTRIAL 64,9 264,1  1.059,1 997,3 20976 15609 1.0834  2.427,9

H. NUEVAS LINEAS DE PRODUCCION 0,0 18.400,0 0,0 8.969,1 2.954,2 4.843,1 630,9 447,1
I. EQUIPO DE MOVILIZACION M.P Y
PROD TERMINADOS

TOTAL INVERSIONES (en Millonesde $) 18.249,9 27.454,7 8.258,7 19.338,7 15.363,5 31.684,8 46.335,9 29.825,0

0,0 426,1 189,6 237,2 163,0 0,0 119,5 802,8

Tabla No. 4- 1. Presupuesto de inversion comprometido 2003 — 2010.

Durante el periodo 2008 — 2010 la empresa se propuso un gran reto de mediano y largo plazo apoyar el
programa de ciencia y tecnologia del Sector de Defensa Nacional a partir de las necesidades de las Fuerzas
aportando recursos de inversidn por $23.433,8 este programa, ademads de permitir reinvertir las utilidades en
el sector y apoyar las empresas del Grupo Social y Empresarial de la Defensa “GSED”, le permite a Indumil
proyectar sus lineas de negocios en otros campos, como producto de estos acuerdos de cooperacion.

Cabe resaltar que estas inversiones han sido financiadas totalmente con recursos propios, destacandose entre
otras las, siguientes:

- Adquisicidon y montaje segunda linea para la fabricacién de municion de guerra.
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- Ampliacién de la capacidad de produccidn de fusiles cal 5,56 mm.

- Adquisicidn de una maquina cargadora de municién cal 5.56 mm.

- Modernizacion laboratorio balistico de granadas.

- Ampliacién de la capacidad de produccidn de la torre de concentracién acido nitrico y pentrita.

- Actualizacion tecnoldgica y asistencia técnica en la elaboracién de Emulsiones.

- Adquisicidn de equipos para produccién de emulsién bombeable.

- Ampliacién de la capacidad de produccidon de multiplicadores Pentofex.

- Ampliacién y tecnificacién del sistema de cargue liquido de productos militares.

- Ampliacién de la capacidad instalada en los procesos de fundicion, mecanizados y tratamientos
superficiales para implementar lineas de produccién de municidn soltada.

- Ampliacién de la capacidad instalada proceso de microfundicién en la Fabrica Santa Bdrbara.

- Actualizacién infraestructura de tecnologia y seguridad informatica.

- Construccién y montaje de sistemas operacionales para controlar los aspectos e impactos ambientales.

- Adquisicién de 5 tornos CNC para ampliar y recuperar la capacidad instalada en el taller de
mecanizados de la Fabrica General José Maria Cérdova.

- Adquisicién de equipos, mejoramiento de infraestructura y proceso de implementacién de ISO IEC
17025 con el propédsito de acreditar los laboratorios de las fabricas de Indumil Fase | de Il

- Construccion de la red de acueducto, alcantarillado e industrial en las Fabricas.

- General José Maria Cordova - FAGECOR, Antonio Ricaurte - FEXAR y Santa Barbara — FASAB. Fase | de Il.

- Disefio y montaje de instalaciones eléctricas en la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte cumpliendo el
reglamento técnico de instalaciones eléctricas RETIE para este tipo de plantas Fase IV de IV.

- Normalizacidn redes eléctricas para el cumplimiento del RETIE, calidad de energia y clasificacion de
areas de riesgo en FASAB - Fase | de Il.

- Desarrollo e implementacién de la Linea de Fabricacién de Escopeta de Repeticidn Cal. 12 en la Fabrica
General José Maria Cérdova.

Organizacionalmente, la Subgerencia Técnica lidera el macro proceso de “Investigacion y desarrollo
tecnolégico” a través de los procesos de ASESORIA Y SOPORTE TECNICO, DISENO Y DESARROLLO vy
DESARROLLO DE PROVEEDORES que abarcan entre otros convenios de Investigacion y desarrollo con empresas
del GSED, universidades y socios estratégicos. Es asi que la innovaciéon en el desarrollo de nuevos productos, la
investigacion y el desarrollo se sustenta en tres pilares:

1. Desarrollo e innovacidn con capacidades propias.

2. Desarrollo e innovaciéon mediante alianzas estratégicas que involucran procesos de Transferencia de
Tecnologia.

3. Desarrollo e innovaciéon mediante investigaciéon con Universidades y Centros de Investigacion.

Las innovaciones son formalizadas, planificadas y se asignan los recursos humanos, financieros y tecnolégicos
necesarios por medio de la formulacion y evaluacién de proyectos de inversion; dependiendo de la viabilidad
de los mismos se procede a realizar y evaluar estudios previos para su ejecucion. Lo anterior se ve reflejado en
los resultados a continuacion:

Innovacidn propia:
e Lanzadores IMC-40 para Fusil Galil, para Fusil ACE y para Fusil Tavor
e Mortero de 60 mm de largo alcance
e Aparato de Punteria para Morteros
e Escopeta de un Tiro
e Escopeta de Repeticion
e Granadas para mortero de 60 y 18 mm de largo alcance
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e Granada de 60 mm estandar
e Bombas de practica bdu 33
e Municidon soltada de 125 libras (propdsito general), 250 y 500 libras de propdsito general y

prefragmentadas

e Municidén de fogueo cal 5,56 mm

e Municidn cal. 7.62 mm

e Municién de fogueo cal. 7,62 mm
e Minas antitanque M15 INDUMIL

e Baterias para radios de uso militar.
o SIDEBAFI

o SIDEPAM

e Orientador nocturno

o ECAEX

e Ruedas de varadero

e Anodos de sacrificio

e Propelente sdlido profesional para cohete
e Tubo minibangalore

e Corddn detonante de 80 g.

e Explosivo permisible

e Explosivo precorte

o Emulsiéon Emulind

Innovacion mediante alianzas estratégicas

e Desarrollo del Fusil ACE.

e Desarrollo de partes troqueladas y plasticas para el Fusil Galil ACE.

e Desarrollo del Lanzador Mltiple de Granadas de 40 mm de Tercera Generacion.

e Copa para Proyectil y Vainilla para municiones 5.56 mm x 45 mm, 7.62 x 51 mm, 9x19 mm, 9x19 mm

subsodnica.

e Emulsién bombeable

Innovacion mediante investigacion con Universidades

Investigacion y desarrollo en materiales compuestos para proteccién balistica.
Desarrollo de Cafidn Disruptor.

Investigacion y desarrollo de prétesis de miembro inferior.

Investigacion y Desarrollo de municiones inteligentes.

Biorremediacion de TNT y Pentrita.

Innovacion en unidades portatiles de energia.

Diseio de un modelo productivo para la Industria Militar.

Investigacion y desarrollo de sistemas de deteccion de minas.

Asi mismo, la Industria Militar ha realizado inversiones tanto en tecnologia como en recurso humano que
permiten potenciar las capacidades de innovacion, brindando procesos productivos mas eficientes.

SISTEMA DE SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA SPI DEL DNP.

Desde el afio 2004 la Industria Militar realiza el seguimiento fisico y financiero de los proyectos de inversién de
cada vigencia, a través del SPI (sistema de seguimiento a proyectos de inversidon publica), el cual es
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administrado por el Departamento Nacional de Planeacidon- DNP y se encuentra disponible en su pagina web
donde puede ser consultada permanentemente con fines de control social por todos los interesados.

La Industria Militar se ha destacado afio a afio por tener los mayores niveles de cumplimiento y ejecucion en
proyectos de inversién, comparado con las demds empresas del sector defensa.

SISTEMA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO SISTEDA.

Mediante el Decreto 3622 de 2005, se adoptaron las politicas de desarrollo administrativo mediante el
SISTEDA, el cual esta orientado a fortalecer afio tras afio la capacidad administrativa y desempefio institucional
de conformidad con las politicas impartidas por el Gobierno Nacional. Con éste sistema se ha logrado liderar
la formulacién, seguimiento y reporte de avance trimestral de gestién y manejo de los recursos humanos,
técnicos, materiales, fisicos y financieros de Indumil.

CONVENIOS.

También se destaca la realizacion de estudios econdémicos para los convenios de coproduccion con
transferencia de propiedad de plantas, equipos y licencia plena de uso de tecnologia a favor del estado con
DYNO NOBEL AS hoy ORICA, adicional al de coproduccion de Agentes de Voladura con DRUMMOND, de
asistencia técnica con YARA INTERNATIONAL ASA y YARA AB. Representada por la firma Servicios y Suministros
Mineros de Colombia SSMC, acuerdo de férmula de ajuste de precios con CARBONES DEL CERREJON LIMITED y
la ampliacién de la transferencia de tecnologia (TOT) del lanzagranadas de tercera generacién MGL con la firma
MILKOR.

4.1.2. GESTION INTEGRAL

La Industria Militar a través de su larga trayectoria de historia, excelencia y calidad ha consolidado un sistema
de gestién integral que le ha merecido importantes reconocimientos, entre los que se destacan los siguientes:

Premio Nacional de la Calidad. Categoria de Gran Industria.

Orden al Mérito Industrial en la categoria de Gran Oficial.
Certificacion Sistema Aseguramiento de la Calidad bajo normatividad NTC-ISO 9002:1994.

Certificacion Sistema de Gestion de la Calidad bajo normatividad NTC-ISO 9001:2000.

Premio Colombiano a la Calidad de la Gestion 2003. Categoria Entidad Publica Grande.

Renovacion y ampliacion del alcance de los certificados de gestion de la calidad NTC ISO 9001:2000, incluyendo los
procesos de Disefio & Desarrollo de los productos.
Certificacion bajo la Norma NTCGP 1000:2004. “Sistema de Gestion de la Calidad para la rama ejecutiva del poder
publico.” En cumplimiento de la Ley 872 de 2003.

Mencién Honorifica Premio Iberoamericano de la Calidad 2007. Categoria Entidad Publica Grande.

Certificacién bajo la Norma I1SO 14001:2004 “Sistema de Gestion Ambiental”

Mencién Honorifica Premio Iberoamericano de la Calidad 2009. Categoria Entidad Publica Grande.

Premio Nacional a la Innovacién y la Excelencia en la Gestidn. Categoria Entidad Publica Grande

Mencién Honorifica e inclusién en el Banco de Exitos de la Administracién Publica. Proyecto: “Optimizacién del
proceso de contratacion”

Certificacion bajo la Norma NTC-OHSAS 18001:2007 “Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional”

Tabla No. 4- 2. Reconocimientos importantes
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El organismo certificador, ICONTEC, y dentro del marco del mantenimiento del sistema de gestion de calidad y
ambiental, realiza auditorias anuales ya sean de renovacidn, actualizacion o de seguimiento segun la vigencia
de los certificados otorgados. Los resultados obtenidos durante la vigencia 2003-2010 han sido satisfactorios lo
que ha permitido mantener las mencionadas certificaciones en las actividades de producciéon vy
comercializacién de fusiles y granadas de mano y mortero para usos militares y de policia; municiones para
usos militar, de policia, defensa personal y deportiva; explosivos de uso militar e industrial; productos
metalicos, microfundidos y/o mecanizados y servicios de fundicidn.

El sistema de gestidon integral, al ser un modelo de gestidon por procesos, enfocada a la satisfaccion de las
necesidades y expectativas de los clientes y orientada a la mejora continua del desempeiio, se ha consolidado
como fruto del desarrollo de las siguientes directrices y principios, establecidos en la Politica de Gestién
Integral:

- Actitud y compromiso hacia la calidad.

- Trabajo en equipo e involucramiento del personal, para el logro de los objetivos organizacionales.

- Comunicaciodn eficaz, tanto internamente como con el entorno empresarial.

- Participacion y desarrollo del talento humano.

- Mejoramiento continlo de procesos y productos, como objetivo permanente.

- Enfoque basado en la gestién de procesos interrelacionados, para obtener resultados eficaces.

- Responsabilidad social y ambiental.

- Desarrollo de habilidades dirigidas a crear valor agregado, tanto para la organizacion como a sus
proveedores, mediante relaciones de beneficio mutuo.

- Enfoque basado en hechos y datos para la toma de decisiones.

La implementacién y posterior certificacién de los sistemas de gestion de la calidad, ambiental y seguridad y
salud ocupacional, representa el compromiso, cada vez mayor, de INDUMIL con sus clientes y la sociedad, al
continuar fortaleciendo la gestidon e implementando modelos reconocidos y probados a nivel mundial. Hoy,
nuestros clientes pueden tener la confianza de que el producto que van a recibir sera realizado con métodos
normalizados cumpliendo los requisitos establecidos. El compromiso es, también, con el recurso humano, el
entorno ambiental y la seguridad de los grupos sociales objetivo, dado que para la dptima operacién,
suministro y prestacion de servicios lo mas importante es la integralidad de la gestion y la motivacion para
realizar una buena labor.

Con la entrada en vigencia de la Ley 872 de 2003 se adopto de la Norma Técnica de Calidad en la Gestién
Puablica, NTCGP 1000, la cual determina las generalidades y los requisitos minimos para establecer,
documentar, implementar y mantener un sistema de gestién de la calidad en las entidades del sector publico.

De otra parte, y en conjunto, se trabajo en la transicién del sistema de gestidén de calidad a lo requerido por el
Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano — MECI 1000:2005, como consecuencia de la
entrada en vigencia del Decreto 1599 de 2005. Este modelo proporciona la estructura basica para evaluar la
estrategia, la gestion y los propios mecanismos de evaluacion del proceso administrativo.

PREMIO NACIONAL A LA INNOVACION Y LA EXCELENCIA EN GESTION
Un acontecimiento destacable en el tema de la gestion integral durante la vigencia 2004 y 2010, fue la

postulacién y obtenciéon del Premio Colombiano a la Calidad de la Gestidon - PCCG y Premio Nacional a la
Excelencia y la Innovacién en Gestidn - PNEIG respectivamente.
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La obtencién del premio promovido por el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo y la Corporacidn Calidad, significo el reconocimiento por tener un enfoque
practico en el desarrollo de procesos de gestion hacia la calidad y la productividad,
para lograr una alta competitividad y confiabilidad en los productos y servicios.

Los criterios desarrollados para evaluar la gestién de la empresa en el marco del
premio (ultimos cinco afios) consideraron los lineamientos basicos de un sistema de
gestion integral, a través de los siguientes topicos: La gestion estratégica, clientes y
mercados, liderazgo, desarrollo de las personas, gerencia de la informacién, gestién
de procesos, desarrollo sostenible y resultados.

Figura No. 4- 3. Otorgamiento del Premio Nacional a la Excelencia
y la Innovacion en Gestién 2009-2010

Siendo uno de los objetivos del PCCG y PNEIG difundir las experiencias y estrategias exitosas de gestion, la
Industria Militar como ganadora de este importante galardén, adquirid el compromiso de dar a conocer sus
experiencias y resultados a quienes se muestren interesados. En este orden de ideas, se han llevado a cabo
ciclos de difusion al Gobierno Ecuatoriano, Universidad Militar Nueva Granada, Fuerza Aérea Colombiana y
Policia Nacional Direccién Antinarcéticos.

PREMIO IBEROAMERICANO DE LA CALIDAD

Con motivo de la participacidén en el Premio Iberoamericano de la Calidad versiéon 2007 y 2009, INDUMIL fue
reconocida con mencién honorifica como un merecido reconocimiento de la aplicacién de la gestién integral, el
nivel tecnoldgico, desarrollo y organizacién global de la Empresa. Es motivo de orgullo lo que se ha logrado y en
tal sentido se definié un plan de accidn cuya ejecucién inicid en el 2009, orientado a cerrar las brechas e
implementar las oportunidades de mejora identificadas al Sistema de Gestion Integral de la Empresa. La
participacion en este premio representa una forma de generar mas oportunidades de mejora en la Empresa.
Esto es lo mds importante y serd el beneficio que ofreceremos a nuestros clientes y al pais en general.

Los principales objetivos del Premio Iberoamericano se fundamentan en los aspectos siguientes:

- Promover la autoevaluacion, comunicacidn y formaciéon como herramientas bdsicas para gestionar la
mejora continua.

- Mejorar la utilizacion de los recursos disponibles, dando plena satisfaccion a los clientes, por parte de
las organizaciones publicas y privadas.

- Desarrollar intercambios estables en materia de investigacidn, informacion y consultoria comunes a
todos los paises de las organizaciones participantes, involucrando a las entidades educativas publicas y
privadas tanto en la formacion de base como para la especializada.

- Contribuir, en definitiva a distinguir, destacar, explicitar y reconocer la calidad de las organizaciones en
el dmbito iberoamericano e internacional.

ACTIVIDADES RELEVANTES EN GESTION INTEGRAL

Politica de Gestion Integral

La Politica de Gestién Integral, como requisito de las Normas NTC ISO 9001, NTC GP 1000 NTC-ISO 14001 y
OHSAS 18001 debe ser “... comunicada a todos los servidores publicos y/o particulares que ejercen funciones
publicas dentro de la entidad, y es entendida por ellos”. En consecuencia, anualmente se ha venido realizando la
medicion del grado de despliegue, entendimiento y aplicacidn de la Politica de Gestion Integral. Los resultados
obtenidos en los Ultimos cinco afios se presentan a continuacion:
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=& Promedio 3,8

4,43

4,46

4,19
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Cliente Interno
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Figura No. 4- 4. indice entendimiento y aplicacién
politica de gestion integral

Los resultados obtenidos se clasifican como
buenos en relacion con la meta establecida de:
4.0 < Buena<4.5

El direccionamiento estratégico de la Empresa ha contemplado la medicidn de la satisfaccion del cliente
interno. La satisfaccién de los clientes es un aspecto de vital importancia, que parte de conocer su nivel de
satisfaccién actual para convertirlo en atributos de calidad de los productos y/o servicios como base para
desarrollar y consolidar los mecanismos y herramientas orientados a responderles adecuadamente y crearles
valor, y generar altos niveles de satisfaccién.

Es asi como mediante la realizacion de la encuesta de cliente interno se lograron los siguientes objetivos:

e Identificar oportunidades de mejoramiento en la comunicacién interna y las interrelaciones entre los
procesos del sistema de gestidon integral con el objeto de asegurar la calidad y oportunidad de los
productos y servicios a nivel interno y externo.

e Medir, mejorar e innovar el sistema de gestion de procesos para facilitar la satisfaccion del cliente interno.

e Establecer un punto de partida que facilite la cuantificacidon de acciones de mejoramiento.

e Satisfacer las necesidades de los clientes internos y externos mediante el establecimiento de un conjunto
de acciones tendientes a garantizar que los productos y/o servicios cumplan con los requisitos
establecidos en el sistema de calidad.

Se definié un cuestionario estructurado utilizando como elementos de mediciéon un listado de aspectos
relacionados con los objetivos propuestos, productos y servicios generados en los procesos del Sistema de
Gestidn Integral y que se encuentran detallados en la respectiva caracterizacion de proceso.

Se midieron dos conceptos:

e Importancia: el cliente interno asigna la importancia relativa (subjetiva) que para él o ella tiene el

atributo evaluado.

e Satisfaccion: de acuerdo con la experiencia de los clientes, califican el grado de satisfaccion obtenido
para cada atributo evaluado.
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Para esta evaluacion se utiliza una escala de medicidon que se presenta al cliente interno con la que el asigna
tanto el grado de importancia

como de satisfaccion en cada 482 7 T 410
uno de los atributos de interés. 4,80 + + 4,00
Esta escala va de 1 (deficiente) a 4,78 + L 300
5 (excelente). - 476 - ’
© + 3,80
) - 4,74 +
Los resultados obtenidos se &8 - 370
clasifican como buenos, en S 472 7 Fd R
., . w 470 -+ - 3,60
relacion con la meta establecida ’
de: 4.0 <Buena<4.5 4,68 - —_— — - 3,50
2008 2009
&= Importancia 4,72 4,8
—l—Satisfaccion 3,72 4,06

Figura No. 4- 5. indice de satisfaccién cliente interno

Acreditacion de laboratorios

Se planificé e inicid la implementacién de la Norma Internacional ISO IEC 17025:2005 “Requisitos generales para
la competencia de los laboratorios de ensayo y calibracion”, con miras a lograr el objetivo estratégico de crear y
acreditar una red de laboratorios del Cluster Logistico para la prestacion de servicios de calibracion y validez de
los resultados de medicidn, que permitan la certificacién de productos e insumos manufacturados por el
Cluster, con destino a la Fuerza Publica y a mercados internacionales, en cumplimiento del Plan Estratégico para
el GSED -Grupo Social y Empresarial de la Defensa-, a través del Proyecto “red de calibracién y herramientas
enfocadas a la metrologia”, y en ejecucién del Programa de Ciencia y Tecnologia 2008-2012 aprobado por el
Gobierno Nacional.

En tal sentido se han desarrollado las siguientes actividades:

- Inventario de equipos y medios de medicién y diagndstico de los laboratorios de metrologia de INDUMIL,
COTECMAR, CIACy FORPO de acuerdo a los requisitos de la Norma.

- Capacitacién en acreditacién de laboratorios y herramientas enfocadas a la metrologia. Participaron 22
funcionarios seleccionados de las empresas del Clister Logistico del GSED.

- Inicio de las adecuaciones de la infraestructura fisica y dotacién de los laboratorios de metrologia y quimica
de las Fabricas de INDUMIL.

El proyecto tiene previsto su desarrollo en tres fases: 2009, 2010 2011. En las fases | y Il se desarrolla lo
referente a la implementacion de la Norma (procedimientos) realizacion de las adecuaciones de
infraestructura, dotacién de equipos y capacitacién para lograr competencia técnica. Para el afio 2011 se tiene
programado el desarrollo del proceso de acreditacion de los laboratorios de INDUMIL a través del Organismo
Nacional de Acreditacién — ONAC.

Gestion Benchmarking

Para mejorar el nivel de competitividad, incrementar el aprendizaje organizacional, el capital intelectual y la
capacidad innovadora INDUMIL ha venido trabajando en la interiorizacidn y aplicacién de la herramienta
Benchmarking en su gestién estratégica. EI Benchmarking, o evaluacién comparativa, mejora el desempefio
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mediante la investigacidn sistematica y constante que busca nuevas ideas para llevar a cabo métodos, practicas
y procesos de adaptacién de caracteristicas positivas.

El benchmarking involucra los siguientes pasos:

Identificar la necesidad estratégica de mejora — seleccidon procesos a los cuales se debe realizar
benchmarking.

Definir el alcance.

Definir referentes.

Recopilar datos sobre el desempefio y las practicas de los referentes; asi como datos del propio
desempefio.

Analizar los datos e identificar oportunidades de mejora.

Adaptar e implementar las mejores practicas.

Validar beneficios.

Es asi como los equipos de trabajo comparan el desempefio de los productos o los procesos externamente con
los de los competidores y las mejores empresas en su clase. Internamente con otras operaciones dentro de la
propia empresa que realizan actividades similares. El objetivo del Benchmarking es encontrar ejemplos de un
desempefio superior para comprender los procesos y practicas que conducen a ese desempefio. Con ello la
empresa mejora su desempefio adaptando e incorporando esas mejores practicas en sus propias operaciones,
no imitando, sino mediante la innovacion.

La empresa hace uso del Benchmarking para:

Mejorar el desempefio. El Benchmarking identifica los métodos para mejorar la eficiencia operativa y el
diseio del producto.

Entender la posicidon relativa de costos. EI Benchmarking revela la posicidon relativa en costos e
identifica oportunidades para mejorar.

Obtener una ventaja estratégica. El Benchmarking ayuda a la empresa a concentrarse en las
capacidades criticas para la construccion de una ventaja estratégica.

Aumentar la tasa de aprendizaje organizacional. El Benchmarking aporta nuevas ideas a la empresa y
facilita compartir la experiencia.

Para lograr la interiorizacidn y aplicacién de la herramienta Benchmarking se han desarrollado principalmente
las siguientes actividades:

Jornadas de sensibilizacion encaminadas a dar a conocer los conceptos basicos de benchmarking a la
alta gerencia, mandos medios y los integrantes de los equipos de proyecto de benchmarking.
Articulacion de la informacién y comunicacion que ha contribuido a que los empleados conozcan las
metodologias y herramientas que han apalancado el desarrollo del benchmarking a través del uso de la
Intranet, portal de conocimiento y documentacién sistema de gestion — procedimiento benchmarking.
Acompafiamiento a los equipos de trabajo.

Auditorias Internas

Se llevaron a cabo los ciclos anuales de auditorias internas combinadas (calidad, ambiental y seguridad y salud
ocupacional) para determinar si el sistema de gestién integral:

a.

Es conforme con las disposiciones planificadas en el Manual de gestion integral, con los requisitos de las
normas NTC ISO 9001, NTC GP 1000, NTC ISO 14001 y NTC OHSAS 18001 y

b. Se ha implementado y se mantiene de manera eficaz, eficiente y efectiva.
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Los ciclos de auditoria han contempld la realizacién de auditorias internas distribuidas para las sedes de
Oficinas Centrales, Fabricas Antonio Ricaurte, Santa Barbara y José Maria Cérdova y los Almacenes Comerciales.

Para la realizacidon de las auditorias internas se tiene conformado un grupo de auditores que poseen las
competencias en cuanto a educacion, formacién, experiencia y habilidades. Este grupo se ha consolidado
gracias a la madurez que ha alcanzado el sistema de calidad a lo largo de nueve (9) afos, desde que se
implementd en el afio 2000 la NTC ISO 9002:1994.

La distribucién de auditores CANTIDAD DE NIV

) ) DEPENDENCIA AUDITOR  AUDITOR  AUDITOR EN
AUDITORES - ;
internos  integrales es la LIDER CALIFICADO FORMACION

SIgUIente. e 34
Fabrica José Maria Cérdova 14 6 2 6
11 3 - 8
Fabrica Santa Barbara 23 8 1 14
Total auditores 82 28 5 49

Tabla No. 4- 3. Distribucién de auditores internos

Banco de Exitos de la Administracién Publica

Obtencién de mencién honorifica y formar parte del Banco de Exitos de la Administraciéon Publica.
Reconocimiento otorgado por la Presidencia de la Republica y organizado, convocado y administrado por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP. El Proyecto presentado por la Industria Militar se
titulo “Optimizacién del Proceso de Contratacion”, proyecto escogido dentro de los doscientos treinta (230)
casos matriculados.

4.2. GESTION DE INFORMATICA

Durante el periodo comprendido entre los afios 2003 a 2010 la gestion de la Oficina de Informdtica estuvo
alineada con la ejecucidn del plan estratégico de la Empresa, en ejecucién de las iniciativas estratégicas se
llevo a cabo durante este periodo un proceso de modernizacién y actualizacién tecnoldgica permanente.

Se han ejecutado durante estos ocho afos proyectos de transformacion tecnolégica cuyo principal objeto ha
sido la modernizacién de infraestructura de hardware, redes y telecomunicaciones, la generacién de
soluciones y servicios de software a partir de las cuales se ha logrado el mejoramiento de procesos agregando
valor mediante el uso intensivo de tecnologia, la busqueda constante de la seguridad de la informacion, la
implementacion de las mejores practicas en la administracion de Tl y el cumplimiento de los lineamientos y
proyectos de gobierno.

A continuacidn se efectla un analisis de los principales logros alcanzados durante la vigencia 2003-2009:
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4.2.1. MEJORAMIENTO EN EL CUBRIMIENTO DEL SERVICIO MEDIANTE AMPLIACION
DE INFRAESTRUCTURA DE TECNOLOGIA INFORMATICA Y REDES

MICROCOMPUTADORES Y COMPUTADORES PORTATILES

Reemplazo y adicién de microcomputadores y equipos portatiles llegando a conformar una red de 650 equipos
con tecnologia de punta. Con la renovacién de los equipos se logré un mejor rendimiento y productividad para
los usuarios y mejor aprovechamiento de los recursos de la red.

INSTALACION DE KIOSKOS VIRTUALES

Instalacion de 15 kioskos touch screen con acceso a internet, intranet y aplicativo de reporte de mano de obra,
instalados en los talleres de las fabricas con la finalidad de brindar oportunidad a los operarios de acceder a los
servicios de intranet y acelerar reportes de produccién.

CENTROS DE IMPRESION

Con el fin de lograr maxima eficiencia y mantener el control sobre los recursos de impresion se instalaron 11
centros de impresién, logrando la disminucién de gasto de papeleria y mayor eficiencia en el proceso tanto de
oficinas centrales como en fabricas.

SERVIDORES Y VIRTUALIZACION

Durante este periodo se modernizaron los servidores en los cuales se encuentran instalados los servicios de
correo electrénico, intranet, DNS, Proxy, internet y los todos los servidores de aplicaciones. Como medida de
contingencia se monté servidor de respaldo para cada uno de los servicios y aplicaciones de la empresa. Estos
servidores se encuentran virtualizados e instalados en el centro alterno de datos ubicado en la fabrica de
explosivos.

ACTUALIZACION DE CORREO ELECTRONICO Y PLATAFORMAS OPERACIONALES

Se implementd solucién de actualizacion de plataforma de motor de base de datos SQL Server y se actualizé el
Microsoft Exchange, también se ha mantenido actualizada de forma permanente la plataforma de antivirus de
la empresa y todas las herramientas de desarrollo, adoptando asi mismo .NET como la principal
herramienta de desarrollo. Todos los aplicativos instalados y las herramientas implementadas se encuentran
cubiertas con contratos de mantenimiento, soporte y actualizacion.

CENTRO DE COMPUTO ALTERNO

En cumplimiento de estandares de seguridad, de los procedimientos de recuperacion tecnolégica y con el fin
de garantizar la continuidad en la prestacion del servicio de Tl, se instalé el centro de cémputo alterno en la
fabrica de Explosivos. Para tal efecto se adecuaron las instalaciones cumpliendo con lo normatividad
correspondiente y se virtualizaron todos los servicios, mediante la implementacién de herramientas
especializadas.
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ACTUALIZACION INFRAESTRUCTURA DE TECNOLOGIA INFORMATICA

En el afio 2005 se presentd y se logrd aprobacion del proyecto de reestructuracidén de Tecnologia Informatica
a 3 anos, el cual incluyd la actualizacién de la plataforma de redes de la Empresa, conformando una Unica red
de voz sobre IP, datos y video entre Oficinas Centrales, las tres fabrica y todos los almacenes comerciales.

Principales caracteristicas y beneficios del proyecto

La Empresa logré la instalacion de un nuevo sistema de cableado estructurado categoria 6 totalmente ajustado
a los estandares de la industria utilizando materiales de Ultima tecnologia, logro ademas la instalacién de una
nueva red de potencia regulada para los edificios, asi como Ia instalacion de equipos activos de red
modernos ubicados en varios centros de telecomunicaciones y la implementacién de redes inaldmbricas para
todos los edificios, con lo cual se logro mejorar la movilidad de todos los usuarios. Por otra parte, se
implementod la solucién de voz sobre IP y una moderna planta telefénica que se ha convertido en el contact
center de la Empresa.

Actualmente la Entidad cuenta con una infraestructura de redes altamente flexible, eficiente, con una amplia
vision futurista, con capacidad de integrar y soportar diversos tipos de terminales analogos, softphone,
digitales e IP, administracién del sistema centralizada y organizada que permite realizar gestion de
configuracion, fallos, alarmas y tarificacion ofreciendo valor agregado a nuestros clientes internos y externos a
través de la reduccion de costos y la disponibilidad oportuna de la comunicacion.

Adicionalmente, con el disefio e implementacion de los proyectos de cableado estructurado INDUMIL
garantiza comunicacion LAN a altas velocidades logrando trasmisiones mdas seguras. La actualizacién de los
equipos de la red LAN permite una segmentacion en VLAN logrando mejor nivel de administracién y mayor
seguridad, por otra parte la ejecucién de este proyecto ha permitido el crecimiento de infraestructura de Pc’s
y equipos de comunicacién sin la necesidad de grandes inversiones pues la conectividad y organizacion de la
red ha facilitado la escalabilidad en todos los aspectos.

La Entidad se encuentra disfrutando de todas las ventajas inherentes a la telefonia IP como son la movilidad de
que dispone el usuario puesto que los teléfonos son una terminal mas de la red, evitando las interrupciones
por instalacion de nuevas lineas y los problemas de mantenimiento. Los usuarios resaltan la calidad del servicio
de llamada y el contar con una aplicacién para identificar las llamadas, correo de voz y grabacion de llamadas.
El sistema permite la inclusion de un directorio en el propio teléfono, que es actualizado en tiempo real, a la
vez que la facilidad para establecer conferencias de hasta 6 participantes. Por otra parte el poder controlar el
consumo mediante tarificadores, informes de consumo y limitacién a grupos de usuarios para el acceso a
telefonia celular y larga distancia nacional ha redundado en una reduccién significativa de los costos por este
concepto.

Con la implementacién de este proyecto se lograron superar los problemas de falta de disponibilidad y mala
calidad del servicio telefdonico, ante los constantes robos a la infraestructura telefénica publica.

Por otra parte se implemento el sistema de videoconferencia en toda la empresa, logrando aumentar la
productividad y reducir los costos al disminuir los desplazamientos entre fabricas y Oficinas Centrales.

Se llevé a cabo el cambio de todos los enrutadores de la empresa, garantizando calidad de servicio,
disponibilidad y mayor seguridad en la transferencia de datos

Asi mismo en ejecucién de este proyecto de actualizacion de infraestructura, se logrd la conectividad de todos
los almacenes comerciales de la empresa en una Unica red de voz con oficinas centrales y las tres fabricas.
Adicionalmente la implementacién de este proyecto sirvio como base para la instalacion del sistema de
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monitoreo de alarmas mediante IP y la implementacion del proyecto de monitoreo mediante video remoto,
desarrollados en conjunto con la Direccion de Seguridad. En desarrollo de este mismo trabajo conjunto se
logré el monitoreo remoto mediante video entre las tres fabricas y oficinas centrales.

4.2.2. SOLUCIONES DE SOFTWARE

PROYECTO CODIGO DE BARRAS COMO APORTE AL CONTROL DE TRAZABILIDAD DE LOS
PRODUCTOS

Mediante la ejecucién de este proyecto y como aporte al control de trazabilidad de productos en proceso y
productos terminados, se implemento la infraestructura de software y hardware necesarios, obteniendo los
siguientes logros:

e Reorganizacién del proceso de remesa y recepcidon de producto semielaborado y terminado.

e Adecuacion de infraestructura de equipos de cdmputo y comunicaciones de los talleres de las
fabricas.

e Modernizacién de la marcacién de productos.

e La trazabilidad de los productos se integra en una Unica base de datos, permitiendo conocer el
destino final de cada uno de los elementos.

e Mayor confiabilidad y veracidad de la informacion al eliminar procesos manuales, disminuyendo la
probabilidad de error y el reprocesamiento de documentos.

e Mayor seguridad de producto al incorporar en las etiquetas de marcacién tintas fluorescentes,
invisibles, tinta de anulacién, pre numeracion variable con digitos de chequeo.

e |dentificacién automatica para el producto.

e (Captura de seriales mediante lectoras.

e Reduccién del tiempo de generacién de documentos.

e Eliminacién de labor manual de control de seriales.

e Modernizacién de procesos al eliminar la marcacién de cajas con sellos y reemplazos por etiquetas
con informacion inteligente.

e Disminucién de costos directos al sustituir las placas metdlicas internas por etiquetas equivalentes
interna y externamente.

e Eliminacion de costos de materias primas indirectas por materiales usados en marcaje manual.

e Reduccidn de tiempo en marcacién de cajas.

e Aumento en el control de productos en cuanto a control calidad y almacenes.

e Valor agregado para el cliente minero que puede identificar de forma independiente y visual el
producto facilitando su control.

e Control total de la trazabilidad del producto desde la fabricacién hasta la entrega.

IMPLEMENTACION SOFTWARE e - SYNERGY

La Industria Militar emprendié durante el afio 2004 y con una vigencia de dos afos, la implementacion del
software e-synergy.

La Empresa tiene claro que en esta era del conocimiento, se deben tener sistematizadas no sélo las areas
relacionadas con la operacion, sino dar acceso a la informacion a todos los actores de dicha operacién como
son los empleados, clientes, proveedores, distribuidores y el mercado en general, la nueva visién es dar
acceso interactivo y seguro a la informacion de la empresa y permitir realizar transacciones desde cualquier
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lugar, logrando disminuir los costos ocultos de desplazamiento, multiple digitacion de documentos, largas
comunicaciones telefdnicas, aplazamiento de decisiones y demas acciones que generan baja productividad.

A la fecha se han implementado los siguientes mdédulos del software:

e e-Documentos. Mediante este mddulo se almacena electronicamente toda la informacion de la
empresa como: noticias, memorandos, oficios llegados y salidos, boletines, procedimientos,
discusiones, manuales, etc. Permite administrar electronicamente toda la base de conocimiento e
informacidn, grabar, almacenar y crear toda clase de documentos y compartir informacién en toda la
Empresa. Adicionalmente, e-Documentos permite crear y administrar de manera auténoma y dinamica
los portales de clientes, proveedores, distribuidores y publico en general. La implantacién de e-
documentos ha logrado disminuir el consumo de papeleria en todas las dependencias y esta
permitiendo tener una base de datos consolidada que permite administrar el conocimiento vy tener
registro y control en linea de todas las transacciones y acciones que origina un documento.

e e-Recursos Humanos. Nos permite administrar, planificar y controlar el recurso humano de la
empresa, a través del control de su flujo de trabajo, la asignacién de tareas y responsabilidades, etc.
Este mddulo fue instalado con la informacidn preliminar de hojas de vida.

e e-Flujo de Trabajo. Mediante este mddulo se estan controlando y administrando electrénicamente
todos los documentos internos y externos de la Industria, permitiendo la asignacion a los
responsables y el seguimiento permanente de las acciones de respuesta a un requerimiento. Ha sido
muy Util pues permite optimizar y auditar los procesos.

e Portal de proveedores. El portal de proveedores permite que el proveedor pueda establecer
conectividad con la Empresa, permitiéndole consultar informacidn relacionada con documentos
recibidos y enviados a Indumil, estado de pago de facturas, estado de actas de recepcidn técnico
administrativa, consulta de evaluacion del desempeiio resultante del cumplimiento en fechas, y
niveles de calidad de los productos entregados a la Empresa, control de reportes de no
conformidades, etc.

¢ Modulo de e-learning. Mediante el cual actualmente se desarrolla la capacitacién virtual piloto a los
37 almacenistas ubicados en todo el pais sobre la norma ISO 9001 versiéon 2000.

o Portal del sistema de Calidad. A través del cual se ha automatizado todo el control de documentos
del sistema de gestién de calidad y ambiental, al igual que las acciones preventivas, correctivas y de
mejoramiento, ordenes de reclamo por calidad y auditorias de calidad y/o ambientales.

MONTAJE DEL SOFTWARE APLICATIVO BAAN IV VERSION 5

Consistentes con la politica de actualizacion permanente y con el fin de mejorar la eficiencia del aplicativo ERP
de la Empresa, durante el afio 2004 se llevaron a cabo las siguientes tareas en relacion con la actualizacion de
version del software BAAN:

e Analisis de las condiciones de operacion de la nueva versidn del software

e Definicion de especificaciones funcionales para el proceso de contratacién de la nueva version.

e Desarrollo de talleres practicos de prueba para validar la funcionalidad de todo el sistema frente a las
especificaciones legales y de operacion de la Industria Militar.

Pagina | 110



INFORME DE GESTION 2003 - 2010

Definicién y formalizaciéon con el proveedor sobre el alcance y responsabilidad para los ajustes a
desarrollar con miras a mejorar fallas de operacién del sistema, ajustes de ley y ajustes del software a
la operacidn de la Empresa.

Analisis, disefio y control de cambios a desarrollar por el proveedor y analisis, disefio y desarrollo de
modificaciones a efectuar por personal de Indumil.

Desarrollo de talleres finales de prueba.

Proceso de capacitacion a usuarios finales.

Definiciéon de nuevos procedimientos y cambios en el proceso, derivados de la implementacién de la
nueva version del software.

Liberacién del software y entrada en operacidn en el afio 2005.

Centralizacion en Oficinas centrales de todo el procesamiento de datos con modelamiento de un
esquema simple financiero- multiple logistica donde fiscal y financieramente se presenta un Unico
balance, pero la operacidon logistica, de manufactura, almacenamiento y distribucién opera en
instancias geograficas diferentes.

Durante el proceso de liberacién se parametrizd todo el sistema al nuevo esquema vy se hicieron
nuevamente todas las consultas, listados y procesos especificos para dejar la versién 5 perfectamente
ajustada y localizada de acuerdo a la operacién de Indumil.

El nuevo sistema ha permitido a la Empresa mejorar notablemente su eficiencia ya que se ha
integrado en una Unica base de datos la operacion de todas las fabricas y oficinas centrales, eliminando
asi la redundancia de informacion y permitiendo ejecutar mas efectivamente los procesos que exigen
consolidacion de informacidn, por otra parte se estdn eliminando pasos en los procesos de control de
inventarios y contratacion, lo cual permite ademas hacer un seguimiento mas detallado y exacto del
cumplimiento de los proveedores.

ACTUALIZACION DE HERRAMIENTAS DE DISENO ASISTIDO POR COMPUTADOR

En desarrollo de este proyecto y en forma conjunta con la Subgerencia técnica, se desarrollaron las siguientes
actividades:

Disefio de operacidn y definicién de especificaciones para el software INVENTOR y SOFTWARE ANSYS
Desarrollo de pruebas de evaluacidn técnica para contratacion del software.

Adquisicidn de 12 estaciones de disefio.

Adquisicidn de 12 licencias del software Inventor y una licencia del software Ansys.

Contratacién para el tendido de cableado en la planta de mecanizados de la Fabrica General José
Maria Cérdova, a fin de integrar una red Unica que permita la automatizacion de todas las maquinas
de control numérico en linea con el software CAD-CAM.

Contratacién de la digitalizacion y actualizacion de planos de la Fabrica General José Maria Cérdova.
Actualizacién de licencias de autocad a Inventor.

Asistencia técnica y acompafiamiento en planta para integrar la solucion de CAD-CAM en los
proyectos “Pistola aguila del desierto” y fabricacion de bombas.

DESARROLLO DE SOFTWARE PARA ADMINISTRACION Y CONTROL ESTADISTICO DE PROVEEDORES

Alineados con la accion estratégica de la Empresa encaminada a lograr el desarrollo de nuevos proveedores y el
logro de mejores condiciones de precios, se disefid y desarrollé una aplicacion que consolida y genera al
personal del drea administrativa informacién grafica sobre las tendencias de los precios por producto al igual
que permite visualizar el comportamiento de los precios para un proveedor especifico.
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Esta informacion es de gran importancia ya que permite efectuar una acertada toma de decisiones en los
procesos precontractuales, en el analisis de costos y como herramienta para definir las tendencias de los
precios de los productos de la Empresa con base en el comportamiento histdrico y la proyeccién de los precios
de las materias primas.

DESARROLLO DEL MODULO DE CONTROL DEL PLAN OPERATIVO

Cumpliendo con lineamientos de la Contraloria General de la Republica en cuanto a la unificacion de
informacidn para la presentacion de informes relacionados con la ejecucidn del plan operativo de la Empresa a
partir de la ejecucion del mes de Enero de 2007 se implementé el médulo de plan operativo, el cual permite
controlar la planeacién, programaciéon y cumplimiento de ventas y produccién. El sistema genera informes
provenientes de una uUnica fuente de informacidn evitando la manipulacién de informes mediante hojas de
calculo y permitiendo efectuar sensibilizaciones sobre los datos lo cual permite lograr una toma de decisiones
mas agil. Esta aplicacién fue desarrollada utilizando herramientas .net de Ultima tecnologia.

DESARROLLO DE UNA NUEVA APLICACION PARA PUNTOS DE VENTA

Con el fin de lograr la modernizacién progresiva de las aplicaciones propietarias de la Empresa y ante la
necesidad de garantizar mayor seguridad en las mismas se desarrollé una nueva aplicacion para facturacion, la
cual fue desarrollada en herramientas .net agilizando la labor mediante la lectura automatica de los cddigos de
barras de los productos. Por otra parte se incorporé en esta aplicacién un nivel alto de encripcion de datos
que ha generado mayor nivel de seguridad en el proceso.

SISTEMATIZACION DEL CONTROL Y DIFUSION DE DOCUMENTOS DEL SISTEMA DE GESTION
INTEGRAL

En ejecucion de esta iniciativa se logrd el desarrollé e implementacion de una aplicacién para controlar toda la
informacidon concerniente al sistema de gestion de calidad de la Empresa, cubriendo los principales
documentos del sistema como son ordenes de reclamo por calidad — ORC, las solicitudes de accion de
mejoramiento — SAM , la gestién de documentos del sistema y las auditorias de calidad. Con el anterior
desarrollo se puede tener un control total de la trazabilidad de los documentos y acciones del sistema
demostrando a la vez el compromiso con el mejoramiento continuo de todo nuestro sistema.

IMPLEMENTACION DE FIRMA MEDIANTE VALIDACION DE HUELLA DIGITAL

Buscando la agilizacién de tramites con los usuarios se implementé la firma digital en la aplicaciéon de actas de
recepcién técnico administrativa de materias primas, debido a que es este documento el que mas tramites y
firmas tiene en la Empresa. Para la implementacién de la firma digital se utilizé la validaciéon y enrolamiento
mediante captura y validacion de huella digital. Con esta implementacién se ha logrado aumentar el nivel de
eficiencia y transparencia del proceso.

MEJORAMIENTO CONTINUO MEDIANTE OTROS DESARROLLOS DE SOFTWARE

Se han efectuado en este lapso entre otros los siguientes desarrollos de software que han permitido
aumentar la eficiencia de los procesos:

- Mejoramiento de los mddulos de: Reliquidacion y liquidacién de importacién, desarrollo del médulo
de importacién de contratos.

- Desarrollo del médulo de precalificacién de oferentes — financiera y legalmente.

- Desarrollo del médulo de evaluacién de ofertas.
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- Mejoramiento del sistema de presupuesto.

- Conversion de todas las aplicaciones a SQL.

- Desarrollo del médulo de exportaciones.

- Desarrollo de interfaces para el SICE, VUCE (Ventanilla uUnica de Comercio Exterior).
- IDEF (Sistema integrado de informacién de estadisticas fiscales).

- Desarrollo del mddulo de Plan de compras.

- Creacion del médulo ISC Control estadistico de compras.

- Desarrollo médulo de control estadistico de proveedores.

- Desarrollo médulo de control de horas extras.

- Desarrollo mddulo de gestidn de actas técnico administrativas.

Todos los mddulos anteriormente enunciados se encuentran totalmente integrados con el ERP BAAN V y con
otras aplicaciones propietarias utilizadas en la empresa.

NUEVA APLICACION PARA CONTRATACION ELECTRONICA

En el mes de Agosto de 2007 fue sancionada la ley 1150, modificatoria de la ley 80 de contratacion, la
Empresa contraté a una firma de Abogados especializada para prestar el servicio de Asesoria en la definicion
del nuevo modelo de contratacién que debe regir en INDUMIL, teniendo en cuenta que la citada ley excluye a
la Empresa de la aplicacién de la Ley 80, en ejecucion de esta asesoria se efectué un diagndstico del actual
modelo de contratacion y se definié lo que sera el nuevo esquema contractual. Este huevo esquema incorpora
conceptos como la definicion de acuerdos marco de precios, la presentacién electronica de ofertas, la
adjudicacion mediante subasta inversa de precios y la implementacion de la contratacidon electronica,
mediante la cual se desmaterializan todos los documentos del proceso de contratacidén y entra en vigencia la
contratacidn electrdnica en la Empresa.

Acorde con estos nuevos parametros en forma simultanea a la ejecucién de la asesoria, la Oficina de
informatica implementd el médulo de subasta inversa electrdnica, con la implementacidn de este sistema se
ha logrado una reduccién de precios en la compra de elementos hasta de un 70% en algunos casos. En
términos generales la ejecucidn de este proyecto ha reducido considerablemente los precios de adquisicién de
materias primas.

Otra aplicacién implementada en relacion con la contratacion electrénica es la precalificaciéon de proveedores
la cual se efectua partiendo de un registro virtual de informacidon de proveedores via web, la meta es la
consolidacion del directorio de proveedores de la empresa.

En la actualidad se encuentra en implementacién el proyecto de “Desmaterializacion de la contratacion”,
mediante el cual se elimina completamente la carpeta fisica del contrato y se inicia el tramite electrénico de
toda la documentacion y tramites de la contratacidn, la implementacién de este proyecto ha traido consigo el
aumento en la eficiencia y control del proceso de contratacidn, al igual que la reduccion de utilizacién de papel
y tonner de impresora colaborando de esta forma con iniciativas de responsabilidad social relacionadas con la
proteccién del medio ambiente.

APLICACIONES PARA MEJORAR LAS RELACIONES CON LOS CLIENTES Y LA ADMINISTRACION DE
VENTAS, DESARROLLO SECCIONAL SOGAMOSO

En ejecucidn de esta iniciativa se desarrollaron las siguientes aplicaciones que agregan valor a los clientes en el
area Comercial como son: Sitio Web para Portal de clientes, el cual puede ser accedido por todos los clientes
gue tengan clave, éste incluye, entre otros, el estado de cuentas por pagar a la Empresa, ventas por cliente
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durante un periodo especifico, solicitud de cotizacidon de productos, estado de la cartera, opcion para calificar
la percepcién del cliente sobre la Empresa, encuesta de necesidades de clientes, preguntas frecuentes, noticias
y oficios enviados y recibidos de Indumil.

Se efectud el desarrollo del médulo de solicitudes de cotizaciéon, mediante el cual se inicia toda la gestiéon
comercial de la Empresa. Asi mismo se  desarrollé el mddulo para monitoreo y control de contratos
interadministrativos, lo cual permite un control del contrato desde el momento de la cotizacién hasta la
entrega final del producto terminado al cliente.

Se desarrollé un nuevo software para punto de venta de productos metalmecdnicos, utilizando herramientas
modernas de programacion y garantizando mayores niveles de seguridad en la operacion.

APLICACIONES PARA MEJORAR LA GESTION DEL CONOCIMIENTO

En cumplimiento de esta iniciativa se cred el portal del conocimiento, mediante el cual se esta recopilando,
reteniendo y publicando todo el conocimiento de la Empresa, fundamentalmente los aspectos relacionados
con recopilacion y publicacidn de documentacion relacionada con premios a la iniciativa y la creatividad,
programas de gestién humana, lecciones aprendidas de la organizacién, informes sobre conversatorios y
reuniones de grupos primarios, videoteca, informacidn técnica sobre productos, materias primas y maquinaria,
memorias institucionales, manuales, procedimientos, instructivos, link para capacitacion virtual, diccionario
corporativo de la empresay preguntas frecuentes.

El sitio web creado tiene niveles de seguridad requeridos para el acceso con el fin de evitar que terceros
puedan conocer informacién reservada de la Empresa.

Asi mismo se implementaron los portales de clientes, proveedores, empleados y también las siguientes
herramientas que han permitido aumentar el nivel de conocimiento técnico experto del area de disefio y
manufactura:

= Instalacién del software Ansys para investigacion y desarrollo, dotando a Indumil de herramientas de
Ultima generacion en el area de desarrollo tecnoldgico.

= Instalacidon del software JKSimblast para simulacion de voladuras, el cual permite a la fabrica de
explosivos tener un nuevo campo de accién y el ofrecimiento de servicios adicionales a los clientes.

= Software para fundicién.

= Actualizacion de software inventor, edgecam y hipermill.
En términos generales la implementacion de las nuevas aplicaciones se centré en gestionar el conocimiento,
mejorar la seguridad de la informacién, la calidad del servicio de tecnologia, la disminucion de costos por
mejora en la comunicacién de toda la empresa, la actualizacién permanente de tecnologia y el acercamiento

cada vez mayor a los ciudadanos mediante aplicaciones web que buscan aumentar la transparencia, disminuir
los tramites y hacer mas agil la interaccion con INDUMIL.
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IMPLEMENTACION DE LA NORMA ISO 27001 DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION ORIENTADA HACIA EL
PROCESAMIENTO ELECTRONICO DE DATOS

A partir del afio 2007 la Empresa inicié la implementacidon de la norma ISO 27001 de seguridad de la
informacidon con alcance al procesamiento electrénico de datos, para tal efecto el primer paso fue el
fortalecimiento de Ia infraestructura de seguridad informatica mediante el analisis, evaluacion,
implementaciéon y administracion de una moderna plataforma que garantiza que INDUMIL cuente con un
conjunto de mecanismos y herramientas necesarias para asegurar la disponibilidad, exclusividad e integraciéon

de la informacidn. Las inversiones efectuadas en materia de seguridad y los principales logros fueron:

ITEM ELEMENTO ADQUIRIDO LOGRO
1 Sistema automatico de respaldo A través de la implementacidon del sistema automatico de respaldo se realizan copias
de informacion automaticas que nos permiten recuperar la informacién original en caso necesario,
estos respaldos son programados por el usuario con base en unas politicas y
ejecutados por el sistema, los respaldos pueden ser aplicados a los servidores o a los
microcomputadores de los usuarios y se aplican de forma completa, o incremental,
todo esto sin depender de la disponibilidad de un recurso humano que ejecute dicha
tarea.
2 Asesoria en la implementacién de Para la adecuada gestion de la seguridad de la informacidn, se esta implantando un
los estandares de la norma ISO sistema que aborde esta tarea de una forma metddica, documentada y basada en
27000 unos objetivos claros de seguridad y una evaluacién de los riesgos a los que esta
sometida la informacién de la organizaciéon

3 Servidores y software antivirus Con la actualizacion y adquisicion del software de antivirus de Trend Micro on line
que chequea y actualiza cada una de los computadores se logré controlar la
proliferaciéon de virus y correo basura permitiendo a la organizacién reducir
ostensiblemente los altos costos por el tiempo perdido examinandolo, asi como
también reducir los recursos de hardware y software necesarios para manejarlo
(ancho de banda, servidores de correo mas potentes, software de filtrado, etc.).

4 Servidores y software para El proyecto se desarrollé realizando el cambio de hardware y actualizacion del

firewall sistema de firewall, soportado en las mejores practicas para seguridad perimetral,
por esta razon el sistema de uUltima generacidn adquirido proporciona conectividad a
través de VPN mas segura para los almacenes comerciales, adicionalmente se cuenta
con la posibilidad de configuracion de zonas desmilitarizadas completamente
independientes y con el fin de proporcionar mayor seguridad interna y externa se
cuenta con redundancia de dispositivos de firewall para proporcionar alta
disponibilidad de los servicios informaticos, a este sistema periddicamente se le
aplican pruebas con el fin de optimizar los servicios, aumentar la seguridad y reducir
las vulnerabilidades de la empresa frente a los ataques externos e internos.

5 Analizador de trafico de red En este proyecto se implementé un sistema de hardware dedicado a la
administracion del ancho de banda, se instalaron herramientas de configuracién para
garantizar calidad de servicio (QoS) mediante las cuales se puede dividir y gestionar
el trafico que se este produciendo sobre la red, priorizando la utilizacién de los
recursos de la red. Por otra parte este dispositivo permite almacenar histéricos y
reportes de rendimiento de la Red LAN y WAN.

6 UPS’S para las redes de las Garantizar que ante cortes de fluido eléctrico no se pierda la informacién de los

Oficinas Centrales, Fabricas José usuarios, disminuyendo también los costos de soporte, respaldo técnico y realizacidn
Maria Cérdova y Fexar de mantenimiento, protegiendo ademds la infraestructura existente y asegurando
la operabilidad de la red.

7 Aire acondicionado para Centro Se han garantizado las condiciones ambientales éptimas de funcionamiento de los

de cableado y para drea de UPS equipos que estan protegiendo la red.
Oficinas Centrales
8 Reguladores de voltaje para Con esta adquisicion se estan protegiendo las UPS instaladas en los talleres de la
talleres de la Fabrica José Maria fabrica ante variaciones de voltaje intempestivas
Cérdova
9 Aplicacion de pruebas de La empresa mediante la aplicacion de estas pruebas detecta las vulnerabilidades, las

vulnerabilidad a la red de datos
de la Empresa-Etical Haking

identifica y procede a implementar las mejores practicas de aseguramiento de la
infraestructura tecnoldgica
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ELEMENTO ADQUIRIDO LOGRO
10 Software para recuperacion de Como parte del plan de contingencia de la Empresa, esta herramienta permite
desastres garantizar recogidas de informacién de los servidores, las cuales pueden ser

instaladas en caso de emergencia en cualquier otro servidor externo, logrando ante
fallas la normalizacion de la operacion de una forma répida y segura.

11 Reinstalacion de software ERP Con esta reinstalacion se garantiza que ante una contingencia en el servidor principal
Baan V en equipo de respaldo pueda entrar en funcionamiento de manera inmediata otro servidor con las bases de
como plan de contingencia datos actualizadas de tal manera que se garantice la continuidad de la operacidn del

negocio y que los usuarios no se veran afectados ante situaciones de falla.

12 Sistema de extincidon automatica La instalacion e implementacién de los dos sistemas de extincién de incendios

de incendios para Centro de garantiza la operabilidad de los servidores, equipos activos y comunicaciones en caso

computo y Centro de cableado en  de una conflagracion, son activados mediante sefales provenientes de un panel de

Oficinas Centrales deteccién de incendio con capacidades para control de descarga de sistemas de
supresion de forma manual o automatica.

Tabla No. 4- 4.

En la segunda fase de la implementacion de la norma ISO 27001 se establecieron nuevas politicas y
procedimientos mediante los cuales ha formalizado los controles y mecanismos para aumentar la seguridad en
la red de datos, se cumplié el ciclo de capacitacién por parte del ICONTEC para todo el personal del area de
informatica y algunos funcionarios del area de Control interno y Gestidn de la calidad.

Una vez concluido el proceso de capacitacion y como actividad inicial de la implementaciéon de la norma,
INDUMIL con el acompafiamiento de una firma consultora efectud las siguientes actividades:

e Levantamiento de informaciéon sobre la infraestructura tecnoldgica que soporta los procesos criticos
del drea de sistemas.

e Valoracion de las principales amenazas hacia la seguridad de la informacidon y los impactos frente al
negocio por medio de entrevistas a usuarios y administradores

e Pruebas de vulnerabilidad a la infraestructura tecnolégica que soporta los procesos

e Generacion de mapa de riesgos de seguridad de la informacion.

e Formulacién de plan de acciones rdpidas para mitigar en mayor grado el riesgo encontrado

e Realizacién de aseguramientos a los componentes encontrados con mayor indice de riesgos.

En la ejecucién de la tercera fase de implementacion se llevaron a cabo las siguientes actividades que tienen
como finalidad cumplir con controles requeridos por la norma, asi:

e Cierre de vulnerabilidades detectadas en los dos Etical Haking aplicados a la red

e Aseguramiento de servidores

e Cambio de plataforma web

e Aseguramiento de microcomputadores y portatiles

e Aseguramiento del sitio web

e Instalacién de sistema automatico de extincion de incendio en el centro de computo del quinto piso y
en el centro de cableado del tercer piso

e Montaje de recogida automatica de informacién de los equipos de los usuarios

e Elaboracion de resolucion que formaliza todos los aspectos relacionados con procedimientos de
seguridad y uso de bienes informaticos

e Instalacién de equipos de contingencia para acceso a informacidn histdrica

e Instalacién de certificado digital de sitio seguro.

Asi mismo se documentaron los siguientes procedimientos:
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Gestion de incidentes y de copias de respaldo de informacidn, administracién de usuarios y contrasefas,
control de cambios, inventarios y clasificacion de activos de informacion, gestion de medios e informacién en
transito, adquisicién, desarrollo y mantenimiento de software, medidas disciplinarias, gestion de terceros,
control de acceso fisico, control de acceso légico, mantenimiento, baja y reutilizacién de equipos y medios,
capacitacién, entrenamiento y concientizacién en seguridad de la informacién , segregacion de funciones,
gestién de la capacidad, separacion de ambientes, monitoreo y revision de logs, control de software,
cumplimiento, métricas e indicadores de gestién, control de vulnerabilidades técnicas, continuidad del negocio,
controles criptograficos, control de software malicioso, buen uso de los activos, entre otros.

Por otra parte, en ejecucién de este proyecto se definié:

e La estructura organica funcional para el area de tecnologia informatica, cumpliendo los roles, perfiles y
funciones de conformidad con la norma ISO 27001 y de acuerdo con las mejores practicas en calidad de
servicio.

e El redisefio de la red de la empresa bajo el concepto de “red segura”, cumpliendo lineamientos
especificados en la norma.

e Elinicio del plan de formacidn del administrador de seguridad y del oficial de seguridad de la empresa.

Adicionalmente, se aplicaron pruebas de etical haking mediante las cuales se escanearon y se cerraron
vulnerabilidades de las redes de la empresa.

Este proyecto continuard su ejecucion durante el afio 2011 y cerrara con la obtencién de la certificacidon 1SO
27001 de Gestién de seguridad de la informacion.

4.2.3. PROYECTO GOBIERNO EN LINEA

La empresa ha ejecutado cabalmente la implementacidn de tres fases del proyecto gobierno en linea
resaltando las siguientes aplicaciones que han llevado al mejoramiento de la interaccién con el ciudadano:

e Aplicacion especial para nifios
e Aplicacion especial para invidentes
e Servicio de chat
e Tramites en linea con clientes, proveedores y funcionarios
e Sijtio web en espaiiol e inglés
e Seguimiento automatico de quejas y reclamos
e Servicios en linea para funcionarios — desprendibles de némina
e Servicios en linea para clientes y proveedores como:
- Simuladores de cotizaciones
- Pagosenlinea
- Listas de precios
- Encuestas de necesidades
- Encuestas de percepcion
- Solicitudes de cotizacion
- Expedicion certificados virtuales de retefuente, reteica, reteiva.
- Estado de pagos pendientes por proveedor
- Relacion de pagos efectuados por proveedor
- Actas técnico administrativas de recepcion de materia prima.
- Acceso via WAP/PDA al sitio Web.
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- Creacion de encuestas para medir la satisfaccion de la ciudadania acerca de la empresa y de los
servicios ofrecidos en linea.

- Servicio de envio de mensajes de texto a los celulares de los proveedores con informacién de su
interés.

- Automatizacién del tramite solicitud de crédito y disponibilidad del mismo en la pagina Web.

- Actualizacién de la informacién de la Web de INDUMIL en la Web de Gobierno en Linea creando
links automaticos a los servicios ofrecidos y a los documentos de ley que los soportan.

- Seadicionaron en el Portal de Empleados los servicios:

. Certificados de Ingresos y retenciones.
. Historico y calculador de cesantias.
. Generacion de desprendibles de ndmina.

En la actualidad se espera la calificacién de la fase IV por parte de la Presidencia de la Republica. Este proyecto
continuara su ejecucion durante el afio 2011.

4.2.4. IMPLEMENTACION MEJORES PRACTICAS EN CALIDAD DE SERVICIO - ITIL

Este proyecto, actualmente en ejecucién busca implementar en la empresa las mejores practicas en la
prestacion de calidad de servicio. En ejecucidn del mismo se adquirid software para mejorar el servicio de:

e Control de mesa de ayuda a usuarios.

e Monitoreo de bases de datos y servicios de red.

e También se llevd a cabo el proceso de formacion en ITIL fundations para todo el personal de
informatica y proceso de certificacién de cinco funcionarios de la dependencia.

Producto de la aplicacién de las mejores practicas documentas en ITIL y de la norma ISO 27001, se
implementaron los procesos de:

GESTION DE CONTINUIDAD GESTION DE PORTAL

GESTION DE CAPACIDAD GESTION DE TELECOMUNICACIONES
GESTION DE DISPONIBILIDAD GESTION DE RESPALDO

GESTION DE CALIDAD GESTION DE INTERNET

GESTION DE ACUERDOS DE NIVELES DE SERVICIO GESTION DE SERVIDORES

GESTION DE CONFIGURACIONES GESTION DE ALMACENAMIENTO
GESTION DE PROYECTOS GESTION DE INFRAESTRUCTURA
GESTION DE PROVEEDORES ADMINISTRACION DE BASES DE DATOS
OFICIAL DE SEGURIDAD GESTION DE DESARROLLO

GESTION DE INCIDENTES GESTION DE CAMBIOS

GESTION MESA DE AYUDA GESTION DE PROBLEMAS
ADMINISTRACION DE SEGURIDAD GESTION DE VERSIONES

GESTION DE RIESGOS GESTION DE SOPORTE EN SITIO

Tabla No. 4- 5.
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4.3. GESTION DE CONTROL INTERNO

4.3.1. EVALUACIONES EXTERNAS

Contraloria General de la Republica

La Contraloria General de la Republica (CGR) es el maximo dérgano de control fiscal del Estado Colombiano.
Como tal, tiene la misién de procurar el buen uso de los recursos y bienes publicos y contribuir a la
modernizacion del Estado, mediante acciones de mejoramiento continuo en las distintas entidades publicas.

Evalla los resultados obtenidos por las diferentes organizaciones y entidades del Estado, al determinar si
adquieren, manejan y/o usan los recursos publicos dentro del marco legal, sujetos a los principios de
economia, eficiencia, eficacia, equidad y sostenibilidad ambiental.

Examina la razonabilidad de los estados financieros de los sujetos de control fiscal y determina en qué medida
logran sus objetivos y cumplen sus planes, programas y proyectos.

La Industria Militar de Colombia, ha sido auditada por la Contraloria General de la Republica, obteniendo los
siguientes resultados:

Auditoria
Gubernamental con Modalidad
enfoque integral

Vigencia - Concepto/Opinion Sistema de Control

Consolidado de

auditada Razonabilidad Estados Conclusién Interno
Hallazgos

Contables : - Nivel de Riesgo

- (%]
2004 Cuenta 2002 FAVORABLE CON 2 32
: 2003 OBSERVACIONES / z
2005 . Abreviada 2004 LIMPIA "5: 41
2006 Cuenta 2005 (A21) i 8
2007 Regular 2006 E BAJO 15
2008 Regular 2007 FAVOR‘L(\S;E{ LIMPIA g 10
2009  Regular 2008 2 46
FAVORABLE / CON s
2010 Regular 2009 SALVEDADES w 16

Tabla No. 4- 6. Resultados auditoria de la Contraloria General de la Republica

Matriz de escala a la calidad de la gestidon
CONCEPTO / OPINION LIMPIA SALVEDADES NEGATIVA ABSTENCION

Favorable Al13 Al4
Favorable con Observaciones A23 A24
A33

A34

Desfavorable

A partir del aifio 2007 la CGR cambia la letra A por la D en el criterio de calificacidn.
CONCEPTO / OPINION LIMPIA SALVEDADES NEGATIVA ABSTENCION

Favorable D13 D14
Favorable con Observaciones D23 D24
Desfavorable D33 D34

Tabla No. 4- 7. Fuente: Informes de la Contraloria General de la Republica
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Escala de valoracion a la calificacion del sistema de control interno

Los resultados obtenidos por la Industria Militar mediante la Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral
vigencia 2009, fueron a través del mecanismo Audite 4.0, con las siguientes escalas de calificacion:

VALORES DE RIESGO DE REFERENCIA

Resultado mayor o igual a 0,4 y menor 0,99 Riesgo Medio
Resultado mayor a 1 Riesgo Alto

Tabla No. 4- 8. Fuente: Informes de la Contraloria General de la Republica

La evaluacidon del Sistema de Control Interno se realiza en dos etapas: La primera corresponde a la Evaluacion
Conceptual que se realiza a los controles generales de control interno y la segunda corresponde a la Evaluacion
de la Operatividad sobre controles aplicados a las actividades que se encuentran dentro de los procesos y
transacciones representativas del Sujeto de Control.

a) Evaluacion Conceptual

PORCENTAIJE ESCALA DE RIESGO RESULTADO
<17% Bajo Adecuado
17% < 34% Medio
>34% Alto Inadecuado

Tabla No. 4- 9. Fuente: Contraloria General de la Republica

b) Evaluacion de la Operatividad

TOTAL PUNTAIJE CALIFICACION

<2 Eficiente
=>2 Ineficiente

Tabla No. 4- 10. Fuente: Contraloria General de la Republica

Se calificara el Sistema de control interno, de acuerdo con los resultados obtenidos al evaluar su operatividad y
su disefio conceptual, como se muestra en la siguiente tabla.

EVALUACION DE LA
OPERATIVIDAD DEL SCI

Ineficiente Eficiente

Adecuado 30

Evaluacién conceptual

del SCI
Inadecuado 0 50

Tabla No. 4- 11. Fuente: Contraloria General de la Republica
Matriz de escala a la calidad de la gestidn

Rango de Calificacion Final Concepto

80 puntos o mas Favorable
M .
enor de 80 puntos y mayor o igual a 60 Con observaciones
puntos
Menor a 60 puntos Desfavorable

Tabla No. 4- 12. Fuente: Contraloria General de la Republica
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Matriz para el fenecimiento

ABLES | N SALVEDADES | | CONSALVEDADES NEGACION ABSTENCION

B

F: Fenece
NF: No Fenece
Tabla No. 4- 13. Fuente: Contraloria General de la Republica

Se observa y se destaca que la Industria Militar ha logrado mantener ante la Contraloria General de la
Republica como conclusion el FENECIMIENTO CONTINUO de las Cuentas en los afios auditados.

Nivel del Riesgo
En lo referente al nivel de riesgo, la Entidad ha adoptado permanentemente las medidas necesarias para

mantener en un nivel de riesgo “BAJO” la calificaciéon del Sistema de Control Interno, como se muestra a
continuacion:

D
N
o]
»

0727 0,25

0,30
0,25

0,20

0,15

0,10
0,05
0,00

Nivel de Calificacion

2002- 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2003
Aiios

Figura No. 4-6.
Por lo anterior la Contraloria General de la Republica concluye:

“El Sistema de Control Interno opera adecuadamente, otorga confiabilidad a la Organizacién para el manejo
de los recursos y el cumplimiento de sus objetivos y metas.”

Informe Ejecutivo Anual sobre el avance del Sistema de Control Interno

La evaluacién aplicada al interior de las Entidades para los afios 2003, 2004 y 2005 se ha realizado a través de la
operacionalizacidon de un aplicativo suministrado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
denominada: “Encuesta Referencial”, herramienta informatica que permitié a las Oficinas de Control Interno
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complementar el proceso de evaluacién que ha desarrollado durante cada vigencia sobre el grado de
desarrollo del Sistema de Control Interno.

Es de suma importancia tener claridad que la encuesta evalué el grado de percepcién y conocimiento en todo
el personal de la Empresa sobre el Sistema de Control Interno de la misma, utilizando un enfoque sistémico al

encuestar a funcionarios de todas las dependencias y niveles.

Resultados del avance del sistema de control interno a través de la encuesta referencial

1958

Bajo
1958 Medio
2036 Alto

Tabla No. 4- 14. Fuente: Informe ejecutivo anual Sistema de Control Interno - DAFP

Segln los resultados durante los afios referenciados, la Industria Militar obtuvo una calificacion de Alto
desarrollo del Sistema de Control Interno.

Informe Ejecutivo Anual de Evaluacion al avance de implementacion de MECI.

El Gobierno Nacional dando continuidad a la evaluacion sobre el mejoramiento del Sistema de Control Interno
en las Entidades del Estado y como mecanismo para asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales y por ende de los fines del Estado, emitid el Decreto 1599 del 20 de Mayo de 2005 con el cual se
obliga a las Entidades del Estado Colombiano a implementar el Modelo Estandar de Control Interno MECI
1000:2005. Posteriormente los Decretos 2621 de agosto 3 de 2006 y 2913 de julio 31 de 2007 establecian el
plazo limite para la implementaciéon de MECI a diciembre 8 de 2008.

De acuerdo a la metodologia dada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, consistente
en la aplicacién de encuestas virtuales a funcionarios de todos los niveles de la Empresa seleccionados
aleatoriamente por el mismo DAFP se obtuvieron los siguientes resultados sobre el grado de implementacién
del MECI 1000:2005.

Resultados de la implementacion del modelo estdndar de control interno MECI 1000:2005

2.533

2.876 0,0000 1.160 Inadecuado

1.160,0029 1.740 Deficiente
1.740,0029 2.320 Satisfactorio
2.320,0029 2.900 Adecuado

Tabla No. 4- 15. Fuente: Informe ejecutivo anual implementacién de MECI — DAFP

Para la vigencia 2008 el DAFP mediante la aplicacidon de una encuesta aplicada a algunas areas de la empresa

determind como cumplido el grado de implementacion del MECI en razén
a que la Industria Militar obtuvo un porcentaje de 99.78%, segun la

. ., Cumplimiento
escala que se muestra a continuacion.

Incumplimiento Medio

Tabla No. 4- 16. Incumplimiento Alto

Pagina | 122
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La medicién sobre el grado de implementacién y desarrollo del Modelo Estandar de Control Interno MECI
1000:2005 de la vigencia 2009, se adelantd segun lo dispuesto en la Circular 001 de 2009 mediante la
presentacién en linea del informe en los meses de enero y febrero de 2010, obteniendo un resultado del 100%.

Se concluye que la Industria Militar ha dado cumplimiento a las directrices que sobre el Sistema de Control
Interno se han establecido.

Indice de Transparencia Nacional

El indice de Transparencia Nacional es una herramienta disefiada para identificar las condiciones
institucionales y practicas de los actores gubernamentales, y a partir de ello definir los riesgos de corrupcion a
los que se enfrentan las entidades nacionales en desarrollo de sus procesos de gestion.

Factores de Medicion

Visibilidad disposicidon publica y permanente que tienen la entidad de aspectos relacionados con su
gestion administrativa, la facilidad para acceder a esta informacién y la calidad de la misma.

Sancidn evalla los fallos de responsabilidad fiscal y disciplinaria, relacionados con conductas
consideradas como corruptas en la legislacién colombiana. De otro lado, se evaltua la accién de las
Oficinas de Control Interno como mecanismos de autorregulacion.

Institucionalidad: cumplimiento en la entidad de las normas que rigen la gestién de la misma, asi como
cumplimiento de los procesos y procedimientos que la institucion ha propuesto para el cumplimiento
de la mision.

Gobierno Corporativo (sélo en las Empresas de Naturaleza y Régimen Especial) evalla la incorporacion
de pautas relacionadas con autorregulacidon para garantizar a los clientes, accionistas y otros
aportantes de los recursos, la transparencia y la objetividad.

La Corporacion Transparencia por Colombia Incluyd a la Industria Militar en el grupo de entidades denominado

de naturaleza y régimen especial, presentando la calificacion en una escala de 0 a 100 en donde 100 equivale
al puntaje maximo y determina poco o ningun riesgo de corrupcién, como se muestra a continuacion:

Niveles de Riesgo

Riesgo bajo De 89.5a 100
Riesgo moderado De74.5a89.4
Riesgo medio De59.5a74.4
Riesgo alto De 44.5a59.4
Riesgo muy alto De0ad4.4
Tabla No. 4- 17.

Los siguientes son los resultados obtenidos por la Industria Militar:
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ANO 2004 2005
81.13 87.21 81.9 82.44
8to lugar 6to lugar 6to lugar 6to lugar
Nota 1
89.83 93.32 94.5 90,53
BANCOLDEX | ECOPETROL BANCOLDEX ECOPETROL
Tabla No. 4- 18.

Nota 1: En el afio 2010 la Corporacion Transparencia por Colombia no realizé medicion.

La ubicacion de cada entidad en un rango de riesgo determinado depende no sdélo del resultado propio sino
también de los resultados de las demas Entidades.

EVALUACIONES INTERNAS

La Oficina de Control Interno en el desarrollo de sus roles: Acompafnamiento y asesoria; Evaluacién y
seguimiento, y mediante la ejecucion de Planes de Accidén en cada vigencia, presta asesoria con la formulacién
de recomendaciones y/o propuestas de mejora materializadas en los trabajos de auditoria realizados a
procesos de la Empresa y distribuidos asi:

Pendientes (En

Efectuadas Cumplidas
proceso)
2004 447 332 115 74.27
2005 444 311 133 70.05
2006 354 245 109 69.20
2007 381 285 96 74.80
2008 462 311 151 67.31
2009 419 296 123 70.64
2010 296 248 48 83.78
Totales 2.803 2.028 775 72.35
Cumplimiento promedio 72.86
Tabla No. 4- 19.

* Recomendaciones que se cumplen en la siguiente vigencia

Durante la vigencia 2010 se efectuaron diferentes informes de evaluaciones y auditorias bajo el enfoque del
Modelo Estandar de Control Interno MECI, de acuerdo al Plan de Accién de la Oficina de Control Interno
aprobado por la Gerencia General, los cuales fueron presentados a los duefios de los procesos, estableciendo
los planes de mejoramiento y las recomendaciones propuestas derivadas de la Evaluacién independiente del
Sistema de Control Interno.

En el cumplimiento del rol: Valoracién del Riesgo, la Oficina de Control Interno ha detectado oportunidades de
mejora en este tema por lo cual liderd el desarrollé del Procedimiento para la Administracion del Riesgo IM OC
OCI PR 001 Rev. No. 1, liberado el 7 de Junio de 2007, como mecanismo para asegurar su entendimiento y
aplicacién, se realizaron jornadas de sensibilizacidn, socializacién y capacitaciéon en toda la Empresa para asi
asegurar la estructuracion de la Administracidon del Riesgo dando alcance a la elaboraciéon de Mapas de riesgo
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con enfoque por procesos, aspecto auditado en diciembre de 2007 por el ICONTEC en la auditoria de
certificacion bajo la NTC GP 1000:2004.

En virtud al objetivo empresarial de mejora continua, este procedimiento ha sido sometido a actualizaciones
generandose el Procedimiento para la Gestion del Riesgo “IM OC OCI PR 001”.

Como resultado de las revisiones y seguimientos a la informacidn consignada en el Mapa de Riesgos de
Procesos "IM OC OCI FO 001", jornadas de sensibilizacidn, socializacién y capacitacidon a los funcionarios de la
empresa, y el diligenciamiento de la Matriz de Identificacidon de Procesos Claves para la Empresa (mediante la
cual se visualiza aquellos procesos que en mayor proporcién aportan al logro de objetivos de la Entidad y por
ende los riesgos que estos identifican deberian ser considerados también como claves para el éxito o fracaso),
se estructurd el Mapa de Riesgos Institucional “IM OC OCI FO 002", el cual se encuentra publicado en la pagina
web de la Industria Militar (Informacién Ciudadana / Informes / Mapa de Riesgos Institucional).

4.4. GESTION DE SEGURIDAD INTEGRAL

4.4.1. GESTION SEGURIDAD INTEGRAL

Durante los afios 2003 al 2010, la Direccién de Seguridad se enfocé en desarrollar planes de seguridad y
vigilancia lograndose enfrentar con acierto y sin incidentes que lamentar, los diferentes riesgos y amenazas
sobre el personal y patrimonio de la empresa.

SEGURIDAD ELECTRONICA

Con cargo al presupuesto de inversion de la Direccién de Seguridad Integral en eI afio 2003 se instalaron y se
pusieron en funcionamiento, cuatro 4 unidades de sistema interrumpido de -
poder — UPS en oficinas centrales y las tres fabricas, con el propdsito de
respaldar eléctricamente la operacién de los sistemas eléctricos de
seguridad, ante emergencias y mejorar el funcionamiento de las Estaciones
de Control Central -ECC.

Figura No. 4- 7. Unidades de sistema interrumpido de poder — (UPS)

Asi mismo, se instalaron y se pusieron en funcionamiento dieciocho (18) sistemas de seguridad electrénica
contra “hurto, atraco e incendio”, en igual nimero de almacenes comerciales en el pais, fortaleciéndose la
seguridad y vigilancia de la empresa.

Figura No. 4- 8 . Sistema de seguridad electrénica




INFORME DE GESTION 2003 - 2010

En el afio 2004, se cambia el sistema de grabacion analogo del circuito cerrado de television CCTV, instalandose
cuatro sistemas de grabacion digital, en oficinas centrales y las tres fabricas, quedando asi por concluida la
primera de las tres fases; se adquirieron varias cdmaras, domos y se reubicaron otras, cubriendo mas areas
criticas.

Se han instalado camaras y domos con tecnologia de punta, quedando instalados a diciembre de 2008 un total
de 56 camaras y 21 domos en oficinas centrales y las tres fabricas.

Durante los ultimos ocho afos se ha contratado el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo para el
circuito cerrado de televisidn, garantizando el funcionamiento permanente de los sistemas, con la reubicacién
y reparacién de camaras que estaban inactivas en las fabricas.

Figura No. 4- 9. Camarasy domos instalados en la Industria Militar

Se hizo la adquisicidon de un arco detector de metales y dos trinquetes, los cuales se
instalaron en la porteria principal (entrada) y porteria No. 2 (salida), con un sistema
electronico, permitiendo un eficiente control de acceso a las oficinas centrales, para
fortalecimiento de la seguridad integral.

Figura No. 4- 10 . Detector de metales y trinquetes
Establecidos en la entrada y salida del edificio
de Oficinas Centrales

k J
—
—
(==
=
-~

Ante las amenazas permanentes de acciones terroristas por parte de grupos al margen de la ley a las
instalaciones del Centro Administrativo Nacional RN e

(CAN), se colocé un sistema de proteccién balistica a '
través del blindaje de las tres porterias de las
oficinas centrales, en puertas y ventanas, con el fin
de prevenir riesgos, enfrentar las amenazas y
minimizar los dafios a las instalaciones.

Figura No. 4- 11. Sistema de proteccion balistica con blindaje.
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En el afo 2004 se adquirieron 25 Barreras de Seguridad vial, las cuales
previo estudio fueron ubicadas en oficinas centrales y FEXAR.

Figura No. 4- 12. Barreras de seguridad vial.

Se instalaron 720 metros de concertina cruzada en la Fabrica General
José Maria Cérdova y 1.600 metros de malla para el cerramiento de la
Fabrica Santa Barbara, reduciendo las vulnerabilidades, riesgos de
sabotaje y penetracién a las instalaciones.

Figura No. 4- 13 . Concertina instalada en la Fabrica General José Maria Cérdova.

En el afio 2005 se desarrolld la segunda fase del plan de implementacién del sistema, consistente en instalacion
de cdmaras y domos con tecnologia de punta, quedando instaladas un total de cuarenta y un 41 cdmarasy 12
domos nuevos en oficinas centrales y las tres fabricas, asi como la reubicacidn de las existentes de acuerdo a
las necesidades.

Figura No. 4- 14 . Camaras y domos instalados en la Industria Militar.

La Direccion de Seguridad puso en funcionamiento del sistema de control de acceso en oficinas centrales, con
dos molinetes uno de entrada y otro de salida, con sus respectivas lectoras, controladoras, tarjetas electrdnicas
de proximidad y computadores con software instalado para generar transmisién del sistema. Asi mismo se
instald el mismo sistema en la Fabrica General José Maria Cérdova, Fabrica Santa Barbara y Fabrica de
Explosivos Antonio Ricaurte a través del cual se lleva un registro del ingreso y salida de todos los funcionarios
gue laboran en estas dependencias.

Este sistema cuenta con dos molinetes, uno de entrada y otro de salida, con
sus respectivas lectoras, controladoras y tarjetas electréonicas de proximidad,
a través del cual se lleva un registro del ingreso y salida de todos y cada uno
de los funcionarios que laboran en el edificio y visitantes, que permite
laldentificacion de los usuarios de forma automatica, Se puede tener un

registro de personas y restringir areas especiales.
Figura No. 4- 15. Sistema de ingreso a las instalaciones
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Figura No. 4- 16 . Sistema de ingreso a las instalaciones
COMUNICACIONES

Se adquirieron setenta y nueve (79) radios intrinsecamente seguros para las comunicaciones de la Fabrica de
Explosivos Antonio Ricaurte, mejorando notablemente la fluidez en la transmisién de datos y enlace
permanente con la seguridad militar. Lo que permiten trabajar en ambientes que se consideran de alto
peligro donde exista concentracion de gases o vapores de alto nivel de volatilidad.

SEGURIDAD DE INSTALACIONES FiSICAS

Conforme a la Norma y Politicas de la Direccidon de Seguridad Integral, respecto a la prohibicion del uso de
celulares dentro de las Fabricas, debido a reaccion de combustion de caracter exotérmico.

Se instalaron casilleros para 49 celulares en la porteria de la zona industrial de la Fabrica General José Maria
Cérdova.

Se ampliaron dos casetas para el control de acceso a la zona
industrial en la Fabrica General José Maria Cérdova (arcos
detectores).

Figura No. 4- 17 .

Se adquirid un torniquete de salida conjunta en Oficinas Centrales, para los funcionarios de Indumil, visitantes
y usuarios luego del reforzamiento estructural. Se hizo la adecuacién del molinete de salida convirtiéndolo en
entrada exclusiva para el departamento control comercio de armas.

SEGURIDAD COMERCIAL

Para mejorar nuestro proceso de Seguridad Comercial, Control y Seguimiento en los procesos; se adquirieron
dos (2) equipos localizador portatil tipo GPS y se contrato el servicio de monitoreo via Internet de los vehiculos
gue realizan transporte de material reservado de la empresa y vehiculo del correo, uno de estos equipos fue
asignado a la fabrica Santa Barbara de manera permanente para la supervision de movimientos de materia
prima y producto terminado. Con esto se busca mayores niveles de seguridad y movilidad para todos los
usuarios del sistema de transporte terrestre, a través de la organizacion del trafico en tiempo real, provision de
informacidn exacta de ubicacién con mapas electrénicos para proveer sistemas de navegacion en el vehiculo.
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Figura No. 4- 18 . Equipo tipo GPS y software para monitoreo de vehiculos

A partir del mes de noviembre de 2004 la Direccién de Seguridad Integral comenzd a coordinar los servicios de
escoltas con las diferentes unidades militares y civiles armadas con la compafiia de vigilancia, para el
movimiento de materias primas y producto terminado de la Industria Militar en el ambito nacional: Durante
los afios 2003 — 2010 se hizo un total de 3438 servicios de escoltas sin presentarse incidentes que lamentar en
contra del personal, materia prima o producto terminado, dando cumplimiento a la totalidad de la
programacion y compromisos comerciales de entrega.

El servicio de escolta civil armada se ha prestado con una empresa contratada mediante licitacidon publica,
garantizando la seguridad del material trasladado a nivel nacional y local.

Se puso en funcionamiento cuarenta y tres (43) alarmas instaladas en areas criticas de oficinas centrales,
fabricas y almacenes comerciales, con un sistema de monitoreo por la empresa Security Shops con un reporte
de terminal espejo ubicado en la oficina de la Direccidn de Seguridad Integral de la Industria Militar.

programa Centurion Figura No. 4- 20 . Molinetes de ingreso a
las instalaciones

Se realizd el mantenimiento y reparacion de los sistemas de microondas en la Fabrica Santa Barbara para
garantizar las comunicaciones seguras.

Durante los afios del 2003 al 2010 se efectuaron revistas de inspeccion de seguridad, control interno y calidad
los almacenes comerciales, polvorines y clubes recreacionales de la Industria Militar.
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Figura No. 4-21.

Con el apoyo de la Central de Contrainteligencia del Ejército - CECIM, se han realizado inspecciones de
Seguridad Fisica a las Oficinas Centrales y fabricas.

4.4.2. TRAZABILIDAD

Durante los afios del 2003 al 2010 se ha dado respuesta a los requerimientos de autoridades judiciales, de
Policia, Fiscalia y militares, con el fin de establecer la trazabilidad de material bélico incautado a los grupos
armados al margen de la ley, facilitando asi la labor investigativa de las autoridades para establecer
responsables en la fabricacion y trafico ilegal de (armas, municiones y explosivos), Para un total de 2761
requerimientos de Trazabilidad Solicitados.

AMPLIACION COBERTURA DEL CCTV

Por medio de contrato de prestacion de Servicio con la Compaiiia Latinoamericana de Seguridad y Proteccién
(CLAPS), se implemento en la Industria Militar la ampliacién e integracién del circuito cerrado de television
para Oficinas Centrales y Fabricas, el cual consiste en ampliar el rango de visidon en zonas no cubiertas, esto
incluye la adquisicion de 20 camaras fijas, 11 domos y 2 DVR, el cual se ha terminado en su totalidad.

Figura No. 4- 22 . Ampliacién CCTV fabricas
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AMPLIACION COBERTURA DEL CCTV DESDE OFICINAS CENTRALES HACIA ALMACENES COMERCIALES
Y DEPOSITOS EN FABRICAS

Con un ahorro del presupuesto del proyecto de inversidn en la ampliacion del CCTV, se logro iniciar un nuevo
proyecto para la Ampliacién Cobertura del CCTV desde Oficinas Centrales hacia Almacenes Comerciales y
Depdsitos en Fabricas, se adquirieron 2 computadores con procesador INTER CORE DUO, 76 cdmaras domo
IR1/3, 38 grabadores digitales de cuatro canales, 4 monitores LCD de 32”, 2 mouse O6pticos, 2 teclados
multimedia en espafiol, 76 transformadores 24 VAC-40VA, 11 comunicadores IP para power, 34 tarjetas de
alarmas TL 150, TL 250 y TL 300; Con esta ampliacién se podra monitorear desde el computador del sefior
Gerente General, el Director de Seguridad Integral y Directores de Fabrica, Profesionales de Seguridad y de los
CCTV todo los eventos de la cobertura del sistema integrado de cdmaras y domos a nivel de las plantas,
almacenes y oficinas centrales.

ADQUISICION DE ELEMENTOS ELECTRONICOS CON SINERGIA AL PROYECTO DE AMPLIACION CCTV.

Se adquirieron tres (3) computadores, para hacer del monitoreo de cdmaras de los CCTV en Fabrica un servicio
mas eficientes y de ultima tecnologia.

Se adquirieron tres (3) muebles y nueve (9) sillas ergondmicas para las estaciones de control central de los
CCTV's de las fabricas, con el objetivo de mejorar la infraestructura actual.

Asi mismo se adquirieron doce (12) monitores industriales de 32" pulgadas de ultima tecnologia, para mejorar
la capacidad de visualizacion de las camaras de Oficinas centrales y las tres (3) Fabricas.

Figura No.

CONSTRUCCION | FASE DE TRES DEL MURO DE CERRAMIENTO DE FAGECOR

Actualmente se adelanta la construccién de 636.7 mts del muro de cerramiento de la Fabrica General José
Maria Coérdova, adelantado en un 71.2% de la Obra Civil. Se busca como objetivo principal de este Proyecto
mejorar el cerramiento actual proporcionando Seguridad y estética a las instalaciones de la Fabrica, para el
continuo desarrollo de los procesos productivos de la empresa.

En la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte, se realizo el Estudio de Suelos para la Construccién del
Cerramiento Perimetral de la Planta de Explosivos Militares.

4.5. GESTION JURIDICA

4.5.1. ACTIVIDADES REALIZADAS EN LA OFICINA JURIDICA

La Oficina Juridica en su calidad de Oficina Asesora desempefia las funciones asignadas mediante en el articulo
62 del Decreto 2775 del 20 de noviembre de 1997
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4.5.2. MINERIA

La Industria Militar en su calidad de empresa industrial y comercial del Estado en ejercicio del monopolio
constitucional y dando cumplimiento de las politicas del Gobierno Nacional en la produccién y comercializacién
de explosivos industriales con destino a la gran mineria llevé a feliz término alianzas estratégicas con el sector
minero y con empresas propietarias de tecnologias de punta de emulsiones explosivas.

A continuacion se relacionan los Acuerdos de Colaboracidn de suscritos durante el periodo 2003 a 2010.

27 Diciembre de 2004 se suscribe “Acuerdo de Colaboracion Empresarial para la instalacién y puesta en
marcha de una planta para el ensamble de Detonadores no eléctricos -NONEL” en predios de la Fabrica de
Explosivos Antonio Ricaurte, con la asistencia técnica de la Cia. DYNO NOBEL HOLDING ASA, compaiiia que
tiene su domicilio en Oslo Noruega.

La Industria Militar ha suscrito Acuerdos Comerciales con el Cerrejon para la operacidon conjunta de la
Planta ubicada en el area del Cerrejon y coproduccién de emulsiones explosivas requeridas la explotacién
minera, a saber:

Memorandos de Entendimiento
Actas de Compromiso
Documento de modificacion del Acuerdo para la operacion de la planta Zona Norte para la fabricacion de
explosivos resistentes al agua.
Documento modificatorio al Acuerdo para la importacidon de explosivos, emulsiones y accesorios.
Actas de Inicio para la produccién conjunta
Acuerdo de Confidencialidad;
Contratos de Suministro .

En la actualidad las partes formalizan la transferencia del 50 % de los Derechos de Propiedad a favor del
Estado- Industria Militar, con el fin de contar las partes con igualdad de derechos tanto en los aportes de la
operacidn conjunta de la Planta y de la produccion.

Formalizan el suministro de otros productos, mediante Contrato de Suministro de explosivos “Anfo y Hef”
requeridos para la explotacidon minera y producida en la Planta ubicada en la zona sur del Cerrejon.

Entre los beneficios obtenidos de la negociacion con el Cerrejon cabe resaltar la autorizacion dada a la
Industria Militar para la utilizacion de Puerto Bolivar; es asi como el Ministerio de Transporte mediante
Resoluciéon No. 002087 del 9 agosto de 2005, autoriza a la Sociedad Cerrején Zona Norte S.A. que la
Industria Militar utilice la infraestructura portuaria de Puerto Bolivar.

Posteriormente el 3- agosto 2009, la DIAN expidié Resolucion No.00001/2009, renueva La habilitacién
como Zona Primaria Aduanera —Muelle- del Puerto Privado de Puerto Bolivar a la Industria Militar, por el
término de tres (3) afios contados a partir del 10-septiembre 2009, la habilitacion como Zona Primaria
Aduanera del Puerto Privado denominado Puerto Bolivar ubicado en el sector de Bahia Portete, jurisdiccion
del municipio de Uribia del Departamento de la Guajira, a favor de Cerrejon Zona Norte S.A. y Carbones del
Cerrejon Limited.

INDUMIL - CERRO MATOSO

ADELANTARON EL PROYECTO PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION DE LA PLANTA EN LAS INSTALACIONES DE
LA MINA MONTEL{BANO

El “Acuerdo de colaboracién empresarial entre la Industria Militar y Cerro Matoso” cuyo objeto es la alianza
para que Indumil produzca y suministre dentro de sus instalaciones industriales, las emulsiones requeridas

para las operaciones mineras.

“Contrato de suministro” de emulsiones para las operaciones mineras
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“Contrato de transferencia de los bienes removibles” Cerro Matoso cede sin costo alguno a Indumil los
Bienes removibles (equipos especializados para la produccidn de explosivos) como contraprestacién de la
tecnologia y asistencia técnica dada por la Industria Militar.

Las partes adelantaron conjuntamente el proyecto de adquisicién de una Planta y la tecnologia
necesaria para la produccion de emulsiones explosivas requeridas para el proyecto carbonifero de
Drummond

El 25-mayo de 2007, se acordaron los principios rectores del Acuerdo de Colaboracion
Empresarial para la coproduccién de explosivos y suscriben el “CONVENIO PARA LA COPRODUCCION DE
AGENTES DE VOLADURA”

El 1-septiembre de 2009 para satisfacer las necesidades de una nueva area minera, acuerdan las nuevas
condiciones econdmicas y técnicas para atender el suministro de agentes de voladura en El Descanso ,
construye una Planta adicional de Sensibilizacién de Emulsiones y DLTD adquiere una nueva planta de
produccién de ANFO, y la transfiere para ser operada por Indumil.

La Industria Militar y la empresa Dyno Nobel Holding suscriben en el afio 1996 un “Acuerdo de
Coproduccién de Emulsiones Explosivas" para atender las necesidades del drea minera de la Jagua de
Ibirico” durante 10 afios.

El 3-julio 2009, las partes acordaron las nuevas condiciones técnicas, econdmicas y juridicas que rige el
Acuerdo de Colaboracién durante la prérroga del plazo por un periodo adicional de 10 aios.

El 3-septiembre 2009, se suscribe el Contrato Marco No0.3-088/2009 para la prestacion del servicio de
Asistencia Técnica, acompanamiento y soporte tecnoldgico para la produccion de la planta de emulsiones
explosivas en la Mina Pribbenow y en el area de sensibilizacién de “El Descanso” de Drummond .

El 27-diciembre -2005, suscribe Contrato No. 3-312/05 para adquirir la tecnologia para la fabricacion de
emulsiones bombeables y adquiere el Modulo de bombéales.

El 26-DIC-2006, mediante Contrato No. 3-247/06 adquiere una Planta para produccién de Emulsiones
Bombeables llave en mano.

El 8 de julio de 2010 la Industria Militar mediante Acuerdo Comercial con la firma Enaex de Chile pactan las
condiciones para la adquisicién de tecnologia requerida para la produccion de emulsién encartuchada y la

asistencia técnica.

La Industria Militar y la empresa Nork Hydro suscriben en el afio 1996 un “Acuerdo de Coproduccién de
Emulsiones Explosivas" para atender las necesidades del area minera del Cerrejon durante 10 afios.

El 21 de enero de 2008, las partes acordaron las nuevas condiciones técnicas, econdmicas y juridicas que
rige el Acuerdo de Colaboracién durante la prérroga del plazo por un periodo adicional de 10 afos

El 21-enero de 2008, y firman Acuerdo de Transferencia de la Planta.

Tabla No. 4- 20.

OTROS ACUERDOS DE COLABORACION EMPRESARIAL

» El 31-mayo 2005, suscriben documento de compromiso entre Indumil y Tobar y Tobar para el
desarrollo del equipo de limpieza para lanzador de granadas de 40 mm MGL MK-1.

» El 9-DIC-2005, se firmé convenio comercial entre Indumil y la firma Tobar & Tobar Ltda., para la

fabricacion de equipos de limpieza y cargadores para revdlver calibre 38L, equipos de aseo para armas
cortas calibres 32L, 38L, 7.65 mm, 9 mm; escopetas 12, 16 y 20; fusiles calibre 5.56 mm, 7.62 mm y otros
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calibres, carabinas calibre 22, subametralladoras, lanzadores MGL, aceite PL-A5 y solventes PL-S5, en
varias presentaciones.

4.5.3. PROPIEDAD INDUSTRIAL

La Industria Militar para la proteccion de los derechos de Propiedad Industrial

ha gestionado ante el

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo y la Superintendencia de Propiedad Industrial los siguientes

registros:

DISENOS INDUSTRIALES

PATENTES.

SISMIGEL
PENTOFEX
FEXACORD
INDUGEL

LLAMA
GALIL

BOCHICA
CONDOR

EMULIND-S
PIJAO

LOGO (Indumil)

CONDOR ECUADOR

INDUMIL COLOMBIA (Ecuador)
CONDOR (Ecuador)

INDUMIL COLOMBIA (Brasil)
INDUCARGA BANGALORE
INDUFUSE

SUPER CRATER

INDUCARGA DEFENSIVA
INDUCORD

SECAT

PERMIGEL PLUS

SUPER ANFO

MINIBOOSTER

INDUCARGA MINIBANGALORE
INDUCARGA HUECA DIRIGIDA
INDUCARGA BANGALORE

1681180
168221
168218
168219

130688
254949

319777
319775

319769

07-23575

6171-08

6900-08

6131-08
830507698
10-164227
10-164226
10-164220
10-164225
10-164217
10-164215
10-164213
10-164211
10-164203
10-164200
10-164208
10-164227

Tabla No. 4- 21.

TUBO MINIBANGALORE
BATERIAS
Bombas Aéreas XUE

Tabla No. 4- 22.




INFORME DE GESTION 2003 - 2010

PUBLICACION
No. GACETA FECHA

EXPEDIENTE PATENTE

SOLICITUD EXAMEN DE

05 129240 EMULIND-S 566 31-Jul-06 PATENTABILIDAD

Tabla No. 4- 23.

PATENTES TRANSFERIDAS POR YARA AB

28250 Método Preparacion Productos De Nitrato De Amonio

24185 Explosivo de nitrato de aceite y agua método para su fabricacion

4.992.119 Emulsion Explosive Nitrate- Oil Explosive and a Water-In-0il, Method For Its Manufacture”.
PI 9001487A Proceso fabricacidn explosivo tipo Anfo

242552 Al Explosivo Anfo Nitrato—Aceite y método para manufactura

2.013.307 Emulsion Explosive, and a Method For Its Manufacture

05129240 Patente Emulind-S

891365  (Aplicacion  Explosive Nitrate-Oil Explosive and Water-In-Oil
AU-B-52375/90)

Tabla No. 4- 24.

PATENTES TRANSFERIDAS POR ORICA EN EL 2008

28250 "UN METODO PREPARACION PRODUCTOS DE NITRATO DE AMONIO “.
24185 EXPLOSIVO DE NITRATO DE ACEITE Y AGUA METODO PARA SU FABRICACION”
4.992.119 EMULSION EXPLOSIVE NITRATE- OIL EXPLOSIVE AND A WATER-IN-OIL, METHOD FOR ITS MANUFACTURE”.
PI 9001487A PROCESO FABRICACION EXPLOSIVO TIPO ANFO”.
242552 A1 EXPLOSIVO ANFO NITRATO-ACEITE Y METODO PARA MANUFACTURA.
2.013.307 “ EMULSION EXPLOSIVE, AND A METHOD FOR ITS MANUFACTURE”.
891365 (Aplicacion AU-B-52375/90) “EXPLOSIVE NITRATE-OIL EXPLOSIVE AND WATER-IN-OIL
Tabla No. 4- 25.

LICENCIAS DE TECNOLOGIA
La Industria Militar registré ante el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo las siguientes licencias

1. Concesién de licencia para la fabricacion y comercializacion del Fusil Galil otorgada por ISRAEL
MILITARY INDUSTRIES LTD “I.M.1".

2. Convenio de Concesion de Licencia de MILKOR (PTY) LTD. Representada por NAHER TRADING S.A.
concede sin costo a INDUSTRIA MILITAR la transferencia de tecnologia y la Concesidn de la Licencia
para la fabricacion y comercializacién de los nuevos modelos MK-1S y MK-1L, incluido el 100% del
conjunto MGL Caiion, Cilindro y Mira.

3. Convenio de Concesién de Licencia mediante el cual MILKOR (PTY) LTD. Representada por UNIVERSAL
TRADING UNITRADING S.A. concede sin costo a INDUSTRIA MILITAR la transferencia de tecnologia y la
concesién de la Licencia para la fabricacién y comercializacién de los Lanzadores Multiples para
Granada de 40 mm MGL Modelo MK1.

4. DYNO NOBEL otorga en forma gratuita y perpetua a favor de INDUMIL una licencia de uso de la
tecnologia e informacion técnica que se describe en el Anexo 1 de la presente licencia, para la
produccion y venta en Colombia de los productos explosivos.
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5. DYNO NOBEL otorga en forma gratuita y temporal a favor de INDUMIL una licencia de uso de las
mejoras que DYNO NOBEL implemente sobre la tecnologia e informacion técnica usada en la
Coproduccioén, para la produccién y venta en Colombia de los productos explosivas que se describen en
el Anexo 1 “Tecnologia”.

6. Cesion de Derechos de Concesién de Licencia para la Fabricacién y Comercializacidon de Granadas de 40
mm, HE M848 A2 de Baja Velocidad celebrado entre la Industria Militar y Denel (Pty) Ltd — Divisién
“swartklip products” a favor de RHEINMETALL DENEL MUNITION

7. Cesién de Derechos de Comercializacidon e Industrializacion y Venta de las partes y piezas que integran

la Espoleta V9 y V19 de la Compafiia DENEL (Propietary) Limited a RHEINMETALL DENEL MUNITION
(Pty) Ltd.

MEMORANDOS DE ENTENDIMIENTO

Cooperacion y confidencialidad -establecer las bases, lineamientos y mecanismos generales

FABRICA - MAESTRANZAS DEL PR . . .
conforme a los cuales se desarrollara el intercambio tecnoldgico y comercial de sus productos

EJERCITO DE CHILE - FAMAE

-2010
FABRICA DE ARMAS Y Establecer y definir las bases, lineamientos y mecanismos con fundamento en los cuales se
MUNICIONES DEL EJERCITO desarrollara el intercambio tecnolégico y comercial de sus productos, mediante documentos
S.A.C. - FAME - PERU que se suscriban como resultado de cada proceso de negociacién — 2010

Adelantar los estudios preliminares del proyecto técnico — econémica como soporte de los

DAEWOO INTERNATIONAL procesos contractuales para la transferencia de municién de 105 mm, la espoleta PD HW594

CORPORATION / (KM739A1) y la granada de humo de mano (KM8 & KM18) - 2010
Tabla No. 4- 26.
CREDENCIALES DE REPRESENTACION
1 TECNOLOGIA Y SISTEMAS Armas, municiones, explosivos y accesorios ISRAEL
AVANZADOS S.A. TYSA
2 ANGLECA S.A Armas, municiones — estados EE.UU. -REPUBLICA
DOMINICANA
3 IVAN RAMIREZ QUINTERO Armas, municiones y explosivos, sistemas de iniciacion de ECUADOR
voladura , productos militares y productos fundidos y/o micro
fundidos fabricados por Indumil
4 TC (r) ALVARO EUGENIO CALERO Productos explosivos y sus accesorios que produce Indumil PANAMA
DAZA ante la empresa explosivos Interoceanicos s.a.
5  C.I.LREPRESENTACIONES MIVILLA LTDA Productos y servicios fabricados por Indumil REPUBLICA DEL
Y AGENCIAS DE SERVICIOS MULTIPLES PERU
Y CONSULTORIA S.A.C. “ASM Y C”
6 AMK TRADING S.A. DE C.V. Armas, municiones y explosivos, sistemas de iniciacion de EL SALVADOR

voladura, productos militares y productos fundidos y/o micro
fundidos fabricados por Indumil.
Tabla No. 4- 27.

4.5.4. FINCA RAIZ
SE ADQUIRIERON LOS SIGUIENTES INMUEBLES
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Cerro Montecarlo

Cerro La Unidén
Los Principes

Municipio de Sibaté

Municipio de Sibaté
Municipio de Sibaté

Compra

Compra
Compra

Derechos sobre el 30. 6487106% del Municipio Santander de Quilichao Adjudicaciéon Liquidacion Forzosa Banco

Lote No. 24 manzana a parque (Cauca) Andino

industrial “el Paraiso”.

Casa Distrito capital — Patio Bonito Adjudicaciéon Liquidaciéon Forzosa Banco
Andino

Construcciones almacenes de Municipio de Valledupar La Empresa Carbocol en liquidacidon cedié

Valledupar, Clcuta y Sogamoso Municipio de Cucuta los derechos de propiedad a favor de

Municipio de Sogamoso. Indumil de las construcciones (Polvorines)
ubicadas en las ciudades de Valledupar,
Cucuta y Sogamoso.
Tabla No. 4- 28.

PREDIOS EN VENTA

Onerosa de los siguientes predios:
Buenaventura, Hobo — Huila, Cajica, Bucaramanga y Cauca — Santander de Quilichao.

ZONA DE SEGURIDAD
F.S.B

PREDIO SAN CRISTOBAL

Propiedad a favor de INDUMIL.

Con Resolucion No. 329 del 13 de septiembre de 2007 se adopta el plan de Enajenacién

El Ministerio de Minas y Energia con Resolucién No. 519 del 19-DIC-08 establecié la Zona de
Seguridad Nacional en el Municipio de Sogamoso — Departamento de Boyaca.

En estudio del Programa de Gestion Activos del Estado “PROGA”, para legalizacién Derechos de

PREDIO CALI Dada la afectacién del Predio por el trazado de la Avenida Longitudinal y la construccién del
Macroproyecto Altos de Santa Elena, se adelantan negociaciones con la Alcaldia de Cali.
Tabla No. 4- 29.
COMODATOS

La Industria Militar construye sus almacenes comerciales en terrenos de propiedad del Ministerio de Defensa
en las Unidades Militares de la respectiva ciudad y en el uso de los terrenos se legaliza a través de la
suscripcion de los siguientes contratos de Comodato.

ALMACEN No. 30
ALMACEN No. 31
ALMACEN No. 53
ALMACEN No. 61

Tres POLVORINES y Una BODEGA

ALMACEN No. 16

ALMACEN No. 55

ALMACEN No. 62

ALMACEN No. 71 Y POLVORINES
OFICINAS ADMINISTRATIVAS
ALMACEN No. 73

ALMACEN No. 44

ALMACEN No. 63

ALMACEN No. 64

ALMACEN No. 57 Y POLVORINES

ARAUCA - ARAUCA

ARMENIA - QUINDIO
BARRANCABERMEIJA -
SANTANDER

BARRANQUILLA - ATLANTICO

BELLO - ANTIOQUIA
BOGOTA - C/MARCA

BUCARAMANGA - SANTANDER.

BUENAVISTA - GUAJIRA
BUGA - VALLE DEL CAUCA
CALI - VALLE DEL CAUCA
CALI - VALLE DEL CAUCA
CAREPA - ANTIOQUIA
CARTAGENA - BOLIVAR
COROZAL - SUCRE
CUCUTA - NORTE DE

Batallon de A.S.P.C. No. 18 ST. RAFAEL ARAGONA
Batallén. Artilleria No. 5 CAPITAN JOSE ANTONIO GALAN
Batallén de Artilleria NUEVA GRANADA (BAGRA)

Segunda Brigada BR - 2 (A.S.P.C. No. 2)

Batallon de Ingenieros No. 4 PEDRO NEL OSPINA de la BR4
(BIOSP)

Cantdn Norte (Escuela de Infanteria EJE)

Quinta Brigada Batallon Ricaurte (BIRIC)

Batallon Mecanizado No. 2 (GMRON) Grupo Ronddn
Tercera Division Batallon Palacé (BAPAL)

Tercera Brigada (BR 3)

Tercera Brigada (BR 3)

Décima Séptima Brigada

Base Naval ARC

Batallon A.S.P.C. No. 30 Guasimiles Trigésima Brigada
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SANTANDER
ALMACEN No. 83 FLORENCIA - CAQUETA Batallon Juanambu (BIJUA)
ALMACEN No. 33 IBAGUE - TOLIMA Cantén Militar Pijao (BR - 6)
ALMACEN No. 38 HONDA - TOLIMA Batallon de Infanteria No. 16 Patriotas
ALMACEN No. 84 LETICIA - AMAZONAS Vigésima Sexta Brigada
ALMACEN No. 35 MANIZALES - CALDAS Batallon de Infanteria No. 22 Ayacucho
ALMACEN No. 45 MEDELLIN - ANTIOQUIA Cuarta Brigada BASO4.
ALMACEN No. 39 MELGAR -TOLIMA Centro Comercial - Zulia (Agencia Logistica FFMM)
ALMACEN No. 65 MONTERIA - CORDOBA Décima Primera Brigada (A.S.P.C. 11)
ALMACEN No. 85 NEIVA - HUILA Novena Brigada (BR-9)
ALMACEN No. 77 PASTO - NARINO Batallon de Infanteria No. 9 Boyaca (BIBOY)
ALMACEN No. 37 PEREIRA - QUINDIO Batalldn. Artilleria. No.8 San Mateo
ALMACEN No. 79 POPAYAN - CAUCA Batallon de Infanteria No. 7 Gral. José Hilario Lopez (BILOP)
ALMACEN No. 47 PUERTO BERRIO Décima Cuarta Brigada
ALMACEN No. 68 RIOHACHA - GUAJIRA Batallon de Infanteria Mecanizado No. 6 Cartagena (BICAR)

Dos POLVORINES

SAN ANDRES.

Sector Cove Sea Side.

ALMACEN No. 67 SANTA MARTA - MAGDALENA Batallon Cérdoba (BICOR)

ALMACEN No. 59 SOCORRO - SANTANDER Batallon. Artilleria NO. 5 Capitdn José Antonio Galan
ALMACEN No. 22 SOGAMOSO - BOYACA. Batallon de Artilleria No. 1 Tarqui (BATAR)
ALMACEN No. 25 TUNJA - BOYACA. Batallon de Infanteria No. 1 (BIBOL)

ALMACEN No. 69 VALLEDUPAR -CESAR Batallon de Artilleria No.2 La Popa (BAPOP)

PUESTO MILITAR ALOJAMIENTO
TRES POLVORINES

VALLEDUPAR - CESAR
VALLEDUPAR - CESAR

Batallon de Artilleria No.2 La Popa (BAPOP)
Batallon de Artilleria No.2 La Popa (BAPOP)

ALMACEN No. 27 VILLAVICENCIO - META Séptima Brigada (BR-7)
POLVORINES VILLAVICENCIO - META. Batallon Aerotransportado Gral Serviez-Apiay (BISER)
ALMACEN No. 29 YOPAL - CASANARE Décima Sexta Brigada

Tabla No. 4- 30.

CALI

Institucidn educativa Fe y Alegria (Cali-Valle). Se concilié con la Institucidén educativa Fe y Alegria el conflicto
sobre los linderos del predio de su propiedad colindante con los de Indumil en Cali, por la permanencia de los
soldados de la Base Militar de la PM-13 que prestan seguridad en estos limites de Fe y Alegria y se acordd
suscribir un contrato de comodato para legalizar la situacién.

Tabla No. 4- 31.

Cesion Polvorines. La Empresa CARBOCOL (en liquidacién), cedid los derechos de propiedad a favor de Indumil
de las construcciones (polvorines) de su propiedad realizadas en los predios ubicados en las ciudades de
Valledupar, Clcuta y Sogamoso.

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS

Tolemaida Décima Brigada

Cantén Norte Escuela de Infanteria Bta.
Cartagena Base Naval

Escuela de Logistica Seis Casas Fiscales

Tabla No. 4- 32.

Escuela logistica — Casas Fiscales. La Industria Militar es propietaria de las construcciones ubicadas en San
Cristébal, donde actualmente funciona la Escuela Logistica, lo anterior obedece a que fue la sede de su
creacién y funcionamiento de la y la primera fabrica de la empresa denominada Fabrica San Cristébal, por
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requerimiento de la Contraloria General de la Republica se inicio el cobro prejudicial y se recuperd la suma de
$11.324.480 correspondiente a los canones de arrendamiento adeudados por la citada entidad por el
arrendamiento al personal de dicha Unidad Militar y suscribié el contrato No.101/02 de arrendamiento con el
Director de la Escuela.

Exencion Impuesto Predial.
Entre los logros obtenidos en la exencion de impuestos, se resaltan estos dos casos:

Predio Bucaramanga Se obtuvo la exencion del impuesto predial por los afios 2004, 2005,2006,
2007,2008 y 2009) del inmueble Napoles ubicado en la ciudad de Bucaramanga.

Predio Cali La Subdireccidn Administrativa de Impuestos Rentas y Catastro expidié la
Resolucion No. 0528 del 31-OCT-2005 rectificando el avalud y sefialando avalio
catastral de $768,0 millones, y El Departamento Administrativo de Hacienda
Municipal de Cali liquidd el impuesto predial de los dos lotes por valor de $162,8
millones, con la gestidn realizada por esta Oficina se obtuvo la reduccién del
impuesto predial, en la suma de $11,3 millones logrando de esta manera un ahorro
de $151,6 millones.

Tabla No. 4- 33.
CONVENIOS DESARROLLO TECNOLOGICO GSED

En cumplimiento de las Politicas impartidas por el Gobierno Nacional mediante Documento Conpes 3520 para
la organizacidon del Grupo Social y Empresarial de la Defensa —GSED-, y demds normas expedidas por el
Gobierno, se han destinado recursos y suscrito los siguientes acuerdos para el desarrollo tecnoldgico de
productos a saber:

Proteccion balistica materiales compuestos

Municiones inteligentes

Detector de minas

Unidades portatiles: para un modificatorio se requiere

Desarrollo de municiones aéreas y sistemas inteligentes

Desarrollo proyecto de investigacion “unidades portatiles para el

suministro de energia

COTECMAR Desarrollo proyecto de investigacion “sistema detector de minas”
Desarrollo del proyecto de investigacidn “sistemas de proteccidn balistica
en materiales compuestos”

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

CORPORACION DE LA INDUSTRIA Vehiculo aéreo no tripulado
AERONAUTICA COLOMBIANA
“CIAC” Materiales compuestos para estructuras aéreas y sus procesos

Desarrollo proyecto investigacion “vehiculo movil para transporte y control

UNIVERSIDAD MILITAR . .
de cafidén disruptor —ii fase

UNIVERSIDAD JAVERIANA Y LA Proyecto investigacion y disefio de un sistema con microorganismos
SALLE degradadores de petn y tnt incorporado en el explosivo pentolita
Tabla No. 4- 34.

La Oficina Juridica en cumplimiento de sus funciones asignadas mediante el Decreto 2775 de 1997: Representar
Judicial y Extrajudicialmente a la empresa en los procesos judiciales
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Los PROCESOS JUDICIALES que se atienden son los siguientes:

Direccion De Impuestos
Quimica Industrial Pir Eu
Quimica Industrial Pir Eu
Industria Militar
La Previsora

Mega Seguridad La Proveedora
Ltda.

Ejercito Nacional

Industria Militar

Industria Militar

Soacha

Semcoex

U.A.E. Dian

American Ammunition

American Ammunition

Ingecol

Industria Militar

Industria Militar

Industria Militar
Industria Militar
Dian

Industria Militar

Municipio De Chiriguana E
Industria Militar

Ayde Esmeralda Salinas Pdez Y
Demas Ocupantes

Indumil

Servicios Integrales De
Movilidad (Sim)

02 Admtivo
31 Admtivo
38 Admtivo

35 Admtivo

38 Adtivo
37 Adtivo

36 Adtivo

37 Adtivo

Tribunal Adtivo De Cund/Ca
- Seccién Cuarta - Mag
Yolanda Villamizar De

Pefiaranda

Tribunal Adtivo De Cund/Ca

- Seccién Cuarta - Mag José
Antonio Molina Torres

Tribunal Adtivo De Cund/Ca

Seccién Tercera.

Tribunal Adtivo De Cund/Ca
Seccidn Tercera- Mag.

Tribunal Adtivo De Cund/Ca
Seccion Tercera- Mag.
Carlos Alberto Vargas

Tribunal Adtivo De Cund/Ca
Seccién Tercera- Mag.

Berta Lucy Ceballos Posada

Tribunal Adtivo De Cund/Ca

Seccién Tercera- Mag.
Alfonso Sarmiento Castro
Tribunal Adtivo De Cund/Ca
Seccién Tercera

Consejo De Estado Seccidon
Tercera

Consejo De Estado Seccion
Tercera
Consejo De Estado Seccion
Tercera
Consejo De Estado Cuarta
Tercera
Tribunal Administrativo Del
Magdalena
Juzgado 05 Administrativo
Valledupar
Inspeccién Octava "C"
Distrito De Policia De La
Localidad De Kennedy
Juzgado 18 Administrativo
De Bogota.

Sim

Nulidad Y Restablecimiento Del Dcho.
Ejecutivo - Contractual
Ejecutivo - Contractual

Nulidad Y Restablecimiento Del Dcho. -
Contractual

Accion Contractual

Nulidad Y Restablecimiento Del Dcho.-
Contractual

Nulidad Y Restablecimiento Del Dcho.-
Contractual

Nulidad Y Restablecimiento Del Dcho. -
Contractual

Nulidad Y Restablecimiento Del Dcho. -
Impuestos

Nulidad Y Restablecimiento Del Dcho

Accion Contractual

Nulidad Y Restablecimiento Del Dcho

Accion Contractual

Ejecutivo Contractual

Nulidad

Reparacién Directa
Reparacion Directa

Nulidad Y Restablecimiento Del Dcho
Nulidad Y Restablecimiento Del Dcho

Nulidad Y Restablecimiento Del Dcho

Nulidad Y Restablecimiento Del Dcho.-
Contractual

Accioén Popular

Querella - De Lanzamiento Por Ocupacién
De Hecho

Accion De Grupo

Tramite Administrativo
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Sociluz S.AE.S.P Alcaldia De Soacha Tramite Administrativo
Hernan Jaramillo Castafieda Juzgado 36 Administrativo Ejecutivo Contractual
Tabla No. 4- 35.

Como aspectos favorables se resalta la Sentencia contra el Ministerio de Defensa

Se obtuvo Sentencia No.089 del 8-JUN-10, el
FAVORABLE a la Industria Militar, declaré la
DEMANDADO: MINDEFENSA-EJERCITO NACIONAL nulidad de las resoluciones 218 y 258 de 2007
mediante las cuales el Ministerio de Defensa
nacional impuso una multa a la este Juzgado

JUZGADO 36
ADMINISTRATIVO

Tabla No. 4- 36.
JUZGADOS PENALES

Se atienden a la fecha 13 investigaciones penales

Entre los aspectos relevantes se destaca el cursado en el Juzgado Primero Penal del Circuito Especializado de
Cundinamarca al sefior RAFAEL OCHOA GOMEZ, ex funcionario de la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte,
por la suma de $ 66.321.000, como indemnizacién por los dafios y perjuicios de orden material ocasionados a
la Industria Militar.

Se recibié en el 2005 Maquina Recalzadora. Se gestiond ante el DAS, la entrega a favor de la Industria Militar
de los siguientes bienes incautados a grupos al margen de la ley:

1.- Una maquina cargadora de municion.

2.- Un dosificador de pélvora.

3.- Un tambor de secado

4.- Una maquina vibradora

5.- Proyectiles calibre 38 y .45 mm.

6.- Cinco (5) proveedores para fusil calibre 5.56 mm.

COMITE DE CONCILIACION

Arrendamiento Maquinaria firma APOLO LOGISTICO S. A. Conciliar ante Procuraduria e iniciar Investigacion
Disciplinaria para establecer responsables

JC DE COLOMBIA, ametralladoras cal. 5.56 No conciliar

AMERICAN AMMUNITION, incumplimiento contrato No.2- 1. Declarar la caducidad del contrato.

2007/2004, copa vainilla fulminada 2. Hacer efectiva la clausula penal.

3. Declarar el siniestro amparado con la péliza de
cumplimiento.

1. Reparacion Directa victimas siniestro FEXAR afio - Caso 1. Realizar gestiones ante la Cia. Seguros
1999 la Previsora a fin de obtener mejor oferta de
2. Sentencias Laborares a favor de los sefiores: MARTIN pago indemnizacién.
APONTE, HERNADO AVILA, GLADYS VARON, CARLOS - Caso 2. Noiniciar la Accidn de Repeticion.
ESPIA - Caso 3. Suspendido
3. Venta componentes micro fundidos para escopeta
VALTEC DE VENEZUELA
1. Sentencia CARLOS ESPITIA, indexacién primera - Caso 1. No iniciar accion de repeticion
mesada pensional - Caso 2. No iniciar accidn de repeticion
2. Estudio Juridico sentencias laborales en contrade la - Caso 3. No es competencia del Comité de
entidad (analisis accion de repeticion) Conciliacion
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3. Pension de invalidez Sr. José Guerrero Sedano - Caso 4. Aprobada por unanimidad
4.  Aprobacion carta instructiva identificacion tipologias
daio antijuridico.

1. HERNAN JARAMILLO CASTANEDA, prorroga cartas de - Caso 1. se aprueba un plazo de 2 cuotas, para

crédito contrato 9-214/2004 el pago total de la obligacién
2. BAYER CROPSCIENCE, devolucién de $1.699.855.858 - Caso 2. No conciliar

por concepto de gastos de servicios de supervision y - Caso 3. No conciliar

control - Caso4.Adoptarlas disposiciones del Decreto
3. INTEMA, restablecimiento econémico contrato 1-

129/2008

4.Decreto 1716/2009
1. BAYER CROPSCIENCE, devolucién de $1.699.855.858 - Caso 1. No conciliar

por concepto de gastos de servicios de supervision y - Caso 2. Se aprueban 4 cuotas o 6 cuotas si el
control demandado no acepta, para el pago total de la
2. HERNAN JARAMILLO CASTANEDA obligacidén

CONSORCIO VISION 7, invitacion publica 190/2009 No Conciliar

reforzamiento edificio CAN.

1. Reparacion Directa ANA CLEOFE MORENO Y OTROS,
proceso 2001-1840

2. PRO&TEC, fabricante de piezas para Fusil Galil

LUIS ALBERTO GARZON JIMENEZ, Obras civiles FEXAR

MIGUEL ANGEL JAIME HERNANDEZ, extrabajador de

Indumil

Caso 1. Conciliar.
Caso 2. No conciliar

No conciliar
No conciliar

Tabla No. 4- 37.

GESTION INTERINSTITUCIONAL

Apoyo al Ministerio de Relaciones Exteriores para la aplicacion de la Convencion CIFTA sobre las armas
pequefias y ligeras en el mundo, la cual fue adoptada por Colombia mediante Ley.

Participacion activa con el Ministerio de Relaciones Exteriores en la implementacion de los Convenios
Internaciones en Colombia tales como Convencidn Interamericana contra el Trafico Armas Pequefias y
Ligeras. CIFTAy Armas Quimicas.

Participacion en el Comité Interinstitucional liderado por el Ministerio de Relaciones Exteriores para la
elaboracion de normatividad nacional para la aplicacion de los compromisos adquiridos por el pais en la
adopcidn de la Convencidon de Armas Quimicas (OPAQ), e igualmente se participa como Secretaria Técnica
de dicha Convencion.

Participacion en los Comités para la implementaciéon de los compromisos que adquiera el pais en la
Convencioén de Trafico llicito de Armas, Municiones y Explosivos CIFTA.

Participacion en los comités para el disefio de normatividad para el cumplimiento de compromisos
adquiridos por el pais en las reuniones de los mecanismos de participacion multilateral - MEM -.

Coordinacion con los Ministerios de Defensa y Minas, Planeacién Nacional, Comando General de las Fuerzas
Militares y demas entidades del estado se preparé el documento CONPES DE EXPLOSIVOS

La Industria Militar constituyé el patrimonio auténomo mediante Acuerdo No.475 del 27-enero- 2005, “Por
el cual se autoriza al Gerente para constituir el patrimonio auténomo de pensiones de la Industria Militar
destinado a la administracion de los recursos y el pago de los pasivos pensidnales de la Empresa,
proveniente de pensiones, bonos pensidnales y cuotas partes pensidnales de los servidores publicos de la
Industria Militar”.
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CONCORDATOS Y LIQUIDACIONES FORZOSAS

En los procesos concordatarios se han obtenido los siguientes resultados favorables:

Se recuperd la suma de $ 66.247.599 con la entrega de bienes como
Liquidacidn forzosa banco andino 1 producto de la liquidacién del BANCO ANDINO, segun Resolucién No.
273 del 28-03-06.

E::;g;:tge los Andes Carboandes 1 Se recuperd la obligacién por valor de $618.489.481,00. En el
SA Concordato de CARBONES DE LOS ANDES S.A. “CARBOANDES”,

Tabla No. 4- 38.

CONCILIACION ADMINISTRATIVA

Procuraduria 72. Delegada ante el Tribunal Contencioso Administrativo. Indumil solicitd a la firma APOLO
LOGISTICO en calidad de arrendamiento dos (2) centros de mecanizado, que requeria para cumplir con el
programa de mecanizado receptor Fusil Galil del afio 2002, y por dicho concepto la Industria Militar le
adeudaba a la Cia. arrendadora la suma de $157.218.666; las condiciones de pago y el valor de la obligacién sin
intereses se acordaron en la diligencia de Conciliacién adelantada en la Procuraduria General de la Nacién
suscrita entre las partes, previa autorizacién del Comité de Conciliacién de la Empres

El 5-MAY-2004. El Tribunal Administrativo de Cundinamarca —  Seccidn Tercera — Subseccién B
aprobd  la Conciliacion prejudicial en los términos acordados en Acta del 6 de octubre de 2003, por
valor de $157.218.666.

Mediante contrato de transacciéon celebrado con la firma MEICLTDA con cargo al contrato No. 2-
365/01 se acordé de comun acuerdo que la firma contratista repusiera lavalvula y los trabajos de
adecuaciéon por un valor aproximado de $25.000.000.

CONCILIACION JUDICIAL: Se conciliaron los perjuicios morales de los herederos del fallecido trabajador Ricardo
Lépez Moreno ocasionado por un siniestro ocurrido por explosidn en predios de la Fabrica Fexar en el afio 1999.

Se logrd el pago completo de la indemnizacidn a cargo de la compafiia aseguradora La Previsora, acuerdo
logrado el pasado mes de septiembre de 2010.

Acuerdo Concordatario de Carboandes. Se suscribié acuerdo conla firma Carboandes el dia 26-SEP-02, en
cuyo Proceso Concordatario la Industria Militar tiene un crédito por $743.337.833.

La Industria Militar fue nombrada como miembro suplente dela DIAN en la Junta de Vigilancia
del Cumplimiento del acuerdo concordatario.
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STRUCTURED TRADE FINANCE Se suscribio Acuerdo de Transaccidn con la firma Structured Trade Finance International Ltda -
INTERNATIONAL LTDA - STFI STFI para el pago de la obligacién a favor de Indumil por los mayores costos a cargo del
Contratista en la ejecucién del Contrato 1-052/06 por valor de $12.635,787.

Tabla No. 4- 39.

Revocacion Acto Administrativo por multas y sanciones impuesta a Indumil

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN. Se obtuvo Decisidon favorable tendiente a la
exoneracion a la Industria Militar de cancelar la suma de $7.547.808 por infraccién al régimen cambiario,
impuesta por la DIAN por el decomiso de 48 rifles de aire, mediante Resoluciéon No.03-064/03.

Ejército Nacional. Con la suscripcion de los Contratos Modificatorios a los Contratos Interadministrativos Nos.
021/01, 001/02, 002/02, 076/02, 010/02 el Ejército Nacional imponian multas y compensaciones por entregas
extemporaneas por valor aproximado a $120.000.000. La Oficina juridica, con oficio No. 16586 del 29-SEP-03,
sustentd juridicamente la no aceptacion de estas multas teniendo en cuenta que el motivo principal del
incumplimiento obedecid a causales constitutivos de fuerza mayor y caso fortuito debidamente probados, lo
cual conllevoé a dejar sin efecto juridico dichos Actos Administrativos que imponian las sanciones.

GESTION CONTRACTUAL

Manual de Contratacion. La Ley de Contratacidn 1150/07, declaré la excepcion de la aplicacion del Estatuto de
Contratacién algunas empresas del Sector Defensa, entre ellas la Industria Militar , lo cual ha permitido a la
empresa el disefio e implementacion de los nuevos procesos de contratacidn (Invitacion Publica, Seleccion de
Mercado, Subasta a la Inversa (presencial y electrénica) y la expedicidon de nuestro Manual de Contratacion, el
cual ha sido modificado en varias oportunidades ajustandolo a la realidad de los procesos que se ha
adelantado.

El sistema implementado se ha desarrollado a luz del Sistema de Gestion de Calidad en cumplimiento de la
Norma ISO 9001.

Como aspectos sobresalientes se anota la Implementacion médulo de precalificacién juridica, financiera vy,
técnica el proveedor y su evaluacién del desempefio.

Con ocasidn a la expedicion de la mencionada Ley la Industria Militar disefid sus minutas y Bases tipo que estan
sistematizadas en el sistema de contratacion.

GESTION AMBIENTAL NORMA I1SO 14001:2004
Normatividad Juridica

La Oficina Juridica Disefid¢ e Implementé el modulo de Normatividad, publicado y actualizado
permanentemente en la pagina WEB.

En cumplimiento de las normas se disefiaron e Implementaron las matrices legales de las siguientes normas:

-El legal ambiental
-El sistema legal de seguridad y salud ocupacional
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Se establecen los Requisitos legales de cada proceso de acuerdo con el impacto ambiental y de Seguridad y
salud Ocupacional y se elaboran y actualizan

Se cred e incorpord al sistema de calidad I1ISO 9001 de Indumil el aplicativo para el control y gestion de los
Procesos Judiciales, de Propiedad Industrial y Finca Raiz.

BIBLIOTECA VIRTUAL

Se encuentra en la etapa de finalizacidn, lo cual compilaria todos los temas normativos y de los Sistemas de
Gestidon de Calidad en un solo modulo tanto para ser comunicados via internet e intranet.

4.6. GESTION SECRETARIA GENERAL

4.6.1. ACTIVIDADES REALIZADAS EN LA SECRETARIA GENERAL

A continuacion, se describen las principales actividades ejecutadas durante el periodo 2003 -2010:

Durante el periodo 2003-2010, el proceso de gestidon de la Secretaria General ha desarrollado diferentes
actividades que le permiten asesorar y apoyar las labores de la Gerencia General, entre los cuales se destacan:

MANEJO DOCUMENTAL DE LA ENTIDAD

e Con la entrada en vigencia del software e-Synergy, se inicio la digitalizacién de la informacién interna y
externa de la empresa, tramitando toda la documentacion tanto entrante como saliente, asi:

Correspondencia  saliente  para
actualizar (und)
Correspondencia  entrante  para
actualizar (und)

5.000 55.000 60.000 70.314 66.169 65.253 65.290

18.000 32.000 30.000 36.758 33.575 28.587 23.670

Tabla No. 4- 40.

e  Con la documentacién llegada con el sistema Synergy:
- Laentrega de la documentacion se agilizdé en un 90%.
- Facilita el seguimiento y control de los documentos.
- Seredujo en un 100% la posibilidad de pérdida de documentos.

e Se establecid la politica de reduccién de copias de documentos en atencién a las solicitudes de los clientes
internos, por lo tanto, en el periodo evaluado se redujo un promedio de 33,55%, asi:

GERENCIA 1.464 943 585 -38,0%
SUB. ADMINISTRATIVA 141.868 175.024 75.141 -57,1%
SUB. FINANCIERA 16.854 16.318 10.116 -38,0%
SUB. TECNICA 24.083 20.243 35.610 75,9%
SUB. COMERCIAL 34.202 42.352 13.847 -67,3%
SECRETARIA GENERAL 18.126 18.266 14.870 -18,6%

OF. CONTROL INTERNO 1.172 1.555 360 -76,8%
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OF. PLANEACION 2.135 5.710 5.035 -11,8%
OF. JURIDICA 37.605 42.402 37.894 -10,6%
OF. INFORMATICA 3.142 5.663 1.337 -76,4%
DIRECCION SEGURIDAD 5.678 7.103 3.562 -49,9%
TOTAL 288.336 337.587 200.366 -33,51%

Tabla No. 4- 41. Balance anual copias

e Como resultado de la coordinacién entre la Secretaria General y el Departamento de Control de Armas del
Comando General (DCCA), se redujo el tramite de requerimientos de facturas por particulares en un 80%
y de entidades oficiales (fiscalias, juzgados, de seguridad etc.) En un 50%. Actualmente las solicitudes se
tramitan a través de las secciones del DCCA.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

e En desarrollo de lo establecido por la Ley 1119 de 2006, se atienden solicitudes de facturas y permiso de
uso y tenencia de armas.

e  Se actualizaron las Tablas de Retencion Documental de las dependencias de Oficinas Centrales.

e Organizacidén, seguimiento y control permanente de las actividades encaminadas a la celebracién del
aniversario de la Empresa.

e Diseflo de los afiches y autoadhesivos alusivos a la Empresa.

e  Elaboracién revista 50 Afios y Video Institucional.

e Elaboracién botdén de solapa 50 afios.

e Creacion de la medalla “Honor al Mérito Indumil” y elaboracidn de sus estatutos.

e  Elaboracion Brochure Institucional en dos idiomas.

DIGITALIZACION DEL ARCHIVO.

Se realizé contratacion con la firma E. Marchim el servicio de Microfilmacién documentos del archivo general
de la Empresa. De igual forma, se llevé a cabo la modernizacién del archivo y la biblioteca.

Asi mismo, se inicio el proceso de digitalizacién del archivo inactivo de la Empresa y almacenamiento en disco
Optico, optimizando los recursos de la empresa.

Desde septiembre 2010 se inicio la digitalizacion del proceso de compras correspondiente al recibo de ofertas y
documentos a fines a la parte precontractual, las cuales se cargan a los proyectos que se encuentran el sistema
e-Synergy y se direccionan a los comités para que emitan los diferentes conceptos. También se hace la foliacién
y archivo de las ofertas.

MEDIOS DE COMUNICACION.

Seguimiento y control permanente del manejo de los medios de comunicacién existentes en la Empresa
destacdndose entre otros aspectos la aplicacidn de encuestas orientadas a medir la eficacia del proceso de
comunicacion con la respectiva toma de acciones de mejora.

Por otro lado, a través de los medios de comunicacion que se manejan en la Empresa se realiza la divulgacion
de la Cultura de calidad, por medio de carteleras, afiches, plegables, boletines, conferencias sobre sistemas de
gestidn integral, capacitaciones, programando visitas Inter-institucionales de diferentes entidades del Estado,
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privadas y universidades, a través de las familias de los trabajadores de la Empresa con visitas a las fabricas,
entre otras actividades.

Se atendieron los medios de comunicacion y se orientaron para el cubrimiento de los eventos mas importantes
de la Empresa realizados en el afio 2005.

Implementacion del Procedimiento de Comunicacion e Imagen Institucional:

El procedimiento de comunicacién e imagen institucional permite que INDUMIL cuente con la organizacién y
articulacién de todas las labores de comunicacién interna y externa de las actividades que desarrolla la
empresa, al igual que el manejo de su imagen institucional que permite posmuonar su prestigio a través de los
diferentes eventos donde hace presencia INDUMIL en el sector Defensa,
industrial y comercial.

De acuerdo a lo anterior, se realizaron actividades encaminadas a
mantener y mejorar la imagen de la Empresa:

e Se participd en la realizacién y organizacion de diferentes
Seminarios con las siguientes actividades: Coordinacién montaje de
Stand de Indumil; disefio de afiche, pendén y todo el material
impreso de los Seminarios y el cubrimiento de los eventos.

e  Stand de productos en la reunidn de las América - Corferias. Figura No. 4- 24.

e Apoyo a la presentacidon de INDUMIL durante la primera reunién de
Ministros de Centroamérica y del Caribe - Hotel la Fontana.

e Lanzamiento de la municidon Céndor durante el campeonato de tiro de Skeet - Fexar.

e  Cubrimiento fotografico y filmico de las diferentes ceremonias de la Empresa.

RELACIONES PUBLICAS

En lo relacionado a las relaciones publicas de Indumil, se programaron y realizaron visitas institucionales de
diferentes entidades, asi:

organismos del estado, sector financiero, fuerzas
militares etc.

Organismos del Estado, sector financiero,
2006 42 Fuerzas Militares y Organismos y Compafiias
Extranjeras.

Fuerza Publica, delegaciones  extrajeras,
2007 36 instituciones académicas de formacion y
empresas privadas
33 delegaciones extranjeras y Fuerza Publica y 38
de instituciones académicas y empresas privadas
11 delegaciones extranjeras y Fuerza Publica, y

2009 37 26 de instituciones académicas y empresas
orivadas Figura No. 4- 25 . Visita a Indumil de las
entidades del Sector Financiero

2005 31

2008 71

clegaciones extranjeras, 31 de la Fuerza
ay 1 del sector privado.
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Figura No. 4- 26 . Visita del Sefior Ministro de
Defensa Nacional, Doctor Gabriel Silva Lujan
FAGECOR.

Figura No. 4- 27 . Visita del Sefior Viceministro d
la Estrategia y la Planeacién Doctor Alejandr:
Arbeldez a FAGECOR

INFORMACION CIUDADANA

Las actividades de informacién ciudadana permitieron mostrar resultados de calidad al servicio de INDUMIL,
dando respuesta a los requerimientos propios de su competencia y prestando el apoyo necesario en las
dependencias que lo solicitaron.

Se implementd el Sistema de coordinacidn y articulacion de la atencién y servicio al ciudadano en el sector
defensa, emitido por el Ministerio de Defensa Nacional. Se recibieron y atendieron solicitudes que
corresponden a peticiones, quejas, reclamos, consultas. A continuacién se muestra la recepcion de la
informacién:

2007 3.846 15 36 62 1 3.960 100,00% 3.960

2008 3.274 9 8 39 7 3.338 94.27% 3.147

2009 2.176 67 31 915 21 3.210 99,50% 3.194

2010 1.337 11 26 862 4 2.240 99,64% 2.232
Tabla No. 4- 42.

Procedimiento para la Atencidon Ciudadana

Dentro de los objetivos planteados por la Secretaria General para el afio 2009 y partiendo del resultado del
estudio de benchmarking realizado en la Direccién General Maritima — DIMAR y ECOPETROL, entidades lideres
en la Atencion al Ciudadano dentro del Sector Defensa y sociedades de cardcter comercial andnimas de orden
nacional, respectivamente, la Secretaria General disefid e implementd el Procedimiento para la Atencidn
Ciudadana el cual dispone e integra los medios para la atencién de solicitudes, peticiones, consultas, quejas,
reclamos, sugerencias y felicitaciones realizados por las partes interesadas de la Industria Militar.
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Asimismo, el procedimiento establece los pardmetros, para mantener vigente la informacién publicada en la
pagina web de INDUMIL, que diariamente es visitada por 4.000 internautas promedio.

Los medios con los que se dispone son: buzdn electrdnico institucional, linea telefénica de atencién al
ciudadano, chat, formulario electrénico de solicitudes, quejas y reclamos en la pagina web, fax,
correspondencia tradicional.

La aplicacion de este procedimiento ha facilitado la interaccién de los ciudadanos con INDUMIL, por ejemplo,
una persona que se encuentre en un lugar apartado de la geografia nacional, puede realizar una consulta o
solicitud, enviando un correo electrénico a indumil@indumil.gov.co, llamando a la linea gratuita nacional
018000912986 o conectandose al Chat interactivo al cual se accede ingresando a nuestra pagina web:
www.indumil.gov.co

CERTIFICACIONES, AUTENTICACIONES Y NOTIFICACIONES
Se expidieron las certificaciones requeridas en los procesos de compra de la Empresa (2006).

Se autenticaron los documentos requeridos por los entes de control y se realizaron las notificaciones
necesarias por los procesos de la empresa (2006).

Se atendieron requerimientos expidiendo fotocopias autenticadas de facturas y permisos de armas.

Se expidieron certificaciones (procesos y ordenes de compra), para dar inicio a los procesos de contratacion, se
autenticaron las reproducciones de documentos que asi los requirid la entidad y se notificaron por edicto los
actos que necesarios.

PROYECTOS ESPECIALES

e Seculmind e implementd prérroga del acuerdo de coproduccion de agentes de voladura INDUMIL-SSMC.

e Se termind y firmd el acuerdo de ajuste de precios de los agentes de voladura que son suministrados al
Cerrejon.

e Se obtuvo la aceptacién de la formula de ajuste de precios de los agentes de voladura por parte de
PRODECO.

ENCUENTRO DE TRAMITES Y SERVICIOS AL CIUDADANO DE SECTOR DEFENSA

Evento que se desarrollé en el Salon Dorado del Club Militar el 24 de noviembre de 2009, en el cual
participaron 18 entidades vinculadas y adscritas al Ministerio de Defensa Nacional, el Ministerio de Defensa
Nacional las tres fuerzas y la Policia Nacional.

Un ndmero cercano a los 300 asistentes, visitaron el stand de INDUMIL y recibieron atencién personalizada
para conocer en detalle como acceder a trdmites y servicios ofrecidos por la Industria Militar. Los ciudadanos
participantes en el Encuentro, mostraron especial interés en conocer los precios de las armas para la defensa
personal comercializadas por INDUMIL.

Durante el evento fue presentado el documento: Politica de Servicio al Ciudadano en el Sector Defensa, que
pretende desarrollar un modelo de gerencia publica eficiente, transparente, democratica y con altos niveles de

Pagina | 149



INFORME DE GESTION 2003 - 2010

calidad, que permita una interaccion con la ciudadania en un marco de respeto de sus derechos y de
participacion en la evaluacion de la gestidn publica del sector.

AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS A LA CIUDADANIA

La audiencia publica de rendicién de cuenta da lugar para mostrar los logros alcanzados por la Industria Militar
y dar a conocer los proyectos en desarrollo.

Cerca de 80 ciudadanos atienden la convocatoria, al acto asiste
ciudadania y proveedores, quienes son convocados a través de
los medios de comunicacién institucionales del Ministerio de
Defensa. De igual manera, hace el programa de television
INSIGNIA adscrito al Ministerio de Defensa que realiza el
cubrimiento periodistico de la audiencia.

Figura No. 4- 28 . Entrevista del Programa INSIGNIA al Sefior Coronel (r) Carlos Enrique
Villarreal Quintero, Gerente General de INDUMIL.

APOYO A LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE GOBIERNO LiNEA

La Industria Militar es lider dentro del Sector Defensa, en la implementacién de la estrategia de Gobierno en
Linea, la cual busca que los ciudadanos tengan un acceso al Estado por medios electronicos de manera
eficiente y confiable.

La Secretaria General contribuye a la implementacién al mantener vigentes los contenidos de la pagina web
(publicacién de noticias, informes financieros y de gestidon, normatividad, tramites y servicios, entre otros)
atencién del chat, y respuestas a consultas hechas por los ciudadanos.

ACTUALIZACION BROCHURE INSTITUCIONAL

Se realizd la actualizacion del Brochure Institucional de INDUMIL con la inclusién de los nuevos productos que
fabrica la empresa, igualmente se continuo con la presentacion del nuevo fusil Galil ACE el cual es uno de los
productos de mayor importancia, utilidad y eficiencia para las Fuerzas Armadas.

SECRETARIADO DE JUNTAS DIRECTIVAS, JUNTAS DE GERENCIA Y COMITES DE ADQUISICIONES:

El proceso de secretaria general es el que ejerce el secretario de las juntas o reuniones realizadas, de acuerdo a
lo establecido en la siguiente tabla:

11 6 75 92
14 7 135 156
9 9 124 142
13 6 86 105

Tabla No. 4- 43.
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En el periodo comprendido entre los aflos 2003 a 2010 la situacidn financiera de la Industria Militar presenté
un cambio muy significativo y altamente satisfactorio. Este cambio se evidencia en el crecimiento de los
presupuestos al pasar de un presupuesto de $501.614,0 millones en el afio 2003 a un presupuesto de
$678.587,1 millones en el afio 2010 con un crecimiento del 35,28% en el periodo analizado tal como se

muestra en la figura.
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Durante el periodo 2003-2010 se mantuvo el compromiso de Indumil con las politicas del Gobierno Nacional,

Figura No. 5- 1. Presupuesto 2003-2010

contribuyendo a su ejecucion a través de los siguientes objetivos:

a. Ampliacién del portafolio de mercados

b. Actividades de investigacion y desarrollo
c. Producciéon de nuevos bienes y servicios y
d

Incremento de la integracidn nacional de sus productos.

VALOR EN MILLONES DE PESOS

$20.580

$24.075
$25.206
$31.642
$47.797
$64.333
$49.745
$39.727

Tabla No. 5- 1. Variacion de la utilidad neta afio 2003 a 2010

De igual manera se evidencia en el incremento sostenido de la utilidad neta y en el comportamiento de otros

indicadores financieros asi:
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El incremento constante de la utilidad neta se logré gracias a la aplicacion de politicas efectivas de
administracién de costos, que condujeron a la disminucion de los costos de ventas en comparacién con las
ventas brutas, pasando del 85,5% en el 2003 al 76,5% en el afio 2010.

w
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B 90.000,0 7/
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30.000,0 -
20.000,0
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
—4— UTILIDAD NETA 20.580,0 | 24.075,0 | 25.206,0 | 31.642,0 | 47.797,0 | 64.333,0 | 49.745,0 | 39.727,0
—m—ANTES DE IMPUESTO | 35.603,0 | 42.514,0 | 42.788,0 | 51.030,0 | 67.491,0 | 97.120,0 | 76.030,0 | 59.682,6
—4—O0PERACIONAL 16.404,0 | 31.122,0 | 28.055,0 | 33.675,0 | 50.637,0 | 78.899,0 | 57.738,0 | 53.274,7

Figura No. 5- 2. Utilidades 2003-2009 y Diciembre 2010

A continuacidn se presenta un andlisis de las variaciones de los principales indicadores financieros de 2003 a
2010, el cual demuestra la eficiencia de la gestidn de la empresa:

2.003 2.010 VARIACION %
14,84 9,26 -5,58 -37,61
6,01 5,47 -0,54 -9,00
32.803,6 70.013,5 37.209,9 113,43
116.567,7 190.795,8 74.228,1 63,68
53,52 35,22 -18,30 -34,20
13.509,0 22.298,4 8.789,4 65,06

Tabla No. 5- 2. Indicadores financieros a diciembre afios 2003 a 2010 Cifras (Millones $)

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO ROE: El resultado muestra la eficiencia de la Empresa al final del periodo
respecto a patrimonio en relacién con la utilidad neta.

ROE (%) = Utilidad Neta / (Patrimonio - Resultados del ejercicio)

2003 2010 Absoluta Relativa %
20.579,9 39.727,7 19.147,2 93,04
138.672,0 429.041,2 290,369,2 209,39
14,84 9,26 -5,58 -37,61

Tabla No. 5- 3.
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La rentabilidad del patrimonio presenta una disminucién del 37,61% del afio 2010 con respecto a la reflejada
en el afo 2003, se obtiene este resultado debido a que el patrimonio de la Empresa crecié porcentualmente
mayor al incremento porcentual obtenido en la utilidad neta, lo que nos presenta un crecimiento en el
patrimonio del 209,39% del afio 2003 a 2010.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO ROA: El resultado muestra la eficiencia de la Empresa al final del periodo
respecto a activo total en relacion con la utilidad neta.

ROA (%) = Utilidad Neta / Activo Total

2003 2010 Absoluta Relativa %
20.579,9 39.727,7 19.147,2 93,04
342.600,5 726.728,4 384.127,9 112,12
6,01 5,47 -0,54 -9,00
Tabla No. 5- 4.

La rentabilidad del activo total con respecto a la utilidad neta presenta una disminucién del 9,00% del afio
2010 con respecto a la presentada en el afio 2003, se refleja este resultado por el incremento obtenido en los
activos de la Empresa de un 112,12% lo que corresponde a $384.127,9 millones.

EBITDA: Determinar las ganancias o la utilidad obtenida por una empresa, sin tener en cuenta los gastos
contables que no implican salida de dinero en efectivo, como las depreciaciones y las amortizaciones.

EBITDA = Utilidad Operacional + Calculo Actuarial + Depreciaciones + Amortizacién

ANO 2003 2010 Absoluta Relativa %
Utilidad Operacional 16.404,0 53.274,7 36.870,7 224,77
Calculo Actuarial 12.183,6 7.602,8 -4.580,8 -37,60
Depreciaciones y Amortizaciones 4.216,0 9.136,0 4.920,0 116,70
EBITDA 32.803,60 70.013,5 37.209,9 113,43
Tabla No. 5- 5.

El EBITDA presenta un aumento significativo de 113,43% en el afio 2010 con respecto a 2003, al pasar de
$32.803,6 millones a $70.013,5 millones, lo que nos refleja el crecimiento que ha tenido la Empresa en sus
utilidades en el periodo comprendido del afio 2003 a 2010.

CAPITAL DE TRABAIJO: Nos determina con cuantos recursos cuenta la empresa para operar si se pagan todos
los pasivos a corto plazo.

CAPITAL DE TRABAJO = Activo Corriente - Pasivo Corriente
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2003 2010 Absoluta Relativa %
Activo Corriente 192.556,9 266.219,7 73.662,8 38,26
Pasivo Corriente 75.989,2 75.423,8 -565,4 -0,74
CAPITAL DE TRABAJO 116.567,7 190.795,8 74.228,1 63,68
Tabla No. 5- 6.

Este resultado refleja la capacidad que tiene la Empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo, el
capital de trabajo nos muestra un crecimiento del 63,68% de diciembre de 2003 a diciembre de 2010, como
resultado del aumento en el activo corriente de $73.662,8 millones y la disminucidn en el pasivo corriente de
$565,4 millones lo que nos muestra un fortalecimiento en la capacidad de pago de INDUMIL para cumplir
oportunamente con sus obligaciones.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO: Este indicador sefiala la proporcion en la cual participan los acreedores sobre el
valor total de la empresa. Asi mismo, sirve para identificar el riesgo asumido por dichos acreedores, el riesgo
de los propietarios del ente econdmico y la conveniencia o inconveniencia del nivel de endeudamiento
presentado.

ANO 2003 2010 Absoluta Relativa %
Pasivo Total 183.348,6 255.917,7 72.569,1 39,58
Activo Total 342.600,5 726.728,4 384.127,9 112,12
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO % 53,52 35,22 -18,30 -34,20
Tabla No. 5-7.

Este resultado indica que los activos de la Empresa se encontraban comprometidos a diciembre de 2003 un
53,52% lo que nos muestra una disminucién significativa al pasar en el afio 2010 al 35,22%, generado mas
capacidad de endeudamiento y un mayor fortalecimiento patrimonial de la Empresa y disminucién del riesgo
para responder con sus pasivos.

EVA Presenta la diferencia entre la Utilidad Operativa Neta después de Impuestos (UONDI) y el Costo del
Capital Total (CCT), incluyendo el Costo de Capital Invertido.

ANO 2003 2010 Absoluta Relativa %
RONA % 13,6 10,4 -3,2 -23,72
WACC % 6,9 6,0 -0,9 -13,42
Capital Invertido 201.049,4 504.397,4 303.348,0 150,88
EVA 13.509,1 22.298,4 8.789,3 65,06
Tabla No. 5- 8.

El EVA al afio 2010 presenta un mayor valor agregado en un 65,06% con respecto al afio 2003 al pasar de
$13.509,1 millones a 22.298,4 millones en el afio 2010, lo que muestra que la Empresa ha efectuado una
mejor gestidn en comparacion con el afio 2003, este resultado refleja la capacidad que tiene la Empresa en la
creacion de valor agregado.

Al efectuar un analisis de las cifras de balance se evidencia que en el lapso comprendido del afio 2003 al 2010
los activos tuvieron un incremento de $384.127,9 millones, pasando de $342.600,5 millones a $726.728,4
millones, crecimiento que representa un 112,12%. Una de las variaciones mds significativas se registra en la
cuenta de propiedad planta y equipo, la cual presenta un aumento de $105.949,2 millones, con inversiones en
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magquinaria y equipos para produccién del fusil Galil, municion para la defensa nacional, bombas aéreas,
plantas para produccidn de emulsiones explosivas para la mineria, obras de infraestructura para ampliacion de
las plantas productivas y para los almacenes comerciales por valor de $84.949 millones. Las inversiones
anteriormente citadas se ejecutaron como uno de los mecanismos para generar los recursos necesarios para

operacionalizar la estrategia corporativa.

Asi mismo se registra un incremento de $ 236.625,0 millones en la cuenta otros activos. Dicho incremento se
registra debido a los siguientes factores: aumento de la reserva actuarial, por herramientas para diferir en los
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Figura No. 5- 3. Activo 2003-2009 y Diciembre 2010

En los dltimos 8 afios el pasivo reflejé un incremento de $72.569,1 millones, representados especialmente en
la provisién de pensiones de jubilacion, obligacidon que se ha venido causando de acuerdo al calculo actuarial
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 2010 2003-2009 y Diciembre 2010

|+TOTALPATRIMONIO 159.252,0 | 167.286,7 | 195.924,1 | 208.565,8 | 246.363,1 | 295.696,2 | 440.823,0 | 470.810,7

Las operaciones mineras realizadas durante el periodo 2003 a 2010 superaron las expectativas de ingresos
previstas, como es el caso de la produccidn y suministro de emulsiones y productos explosivos en apoyo a la
explotacién minera del Cerrején, Drummond, Cerromatoso y otras empresas mineras del pais.

Como apoyo al crecimiento de la innovacién y desarrollo tecnoldgico del Grupo Social y Empresarial de la
Defensa “GSED”, INDUMIL invirtié durante las vigencias 2008 y 2010 un monto superior a los $23.000
millones. Esta inversion se representa en proyectos de ciencia y tecnologia que se vienen desarrollando
por parte de diferentes empresas del GSED, en asociacidn con instituciones como La Universidad Militar
Nueva Granada, Universidad de los Andes, Pontificia Universidad Javeriana y Corporacién Industrial
Aeronautica.

Como contribucidn social, durante el periodo comprendido entre el afio 2003 a 2010 la Empresa ha efectuado
transferencias a los diferentes Comandos Militares correspondiente a las participaciones en ventas por valor
de $82.648 millones, Impuestos por $608.844 millones, en cumplimiento a la Ley 100 de 1993, valores
liguidados mensualmente con base en las ventas de armas, municiones y explosivos. En total la Empresa ha
girado la suma de $110.000 millones en transferencias al Estado por reasignacién de utilidades al Gobierno
Nacional por disposicidn del Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social - CONPES.

La Contraloria General de la Republica ha fenecido las cuentas de la Industria Militar por la vigencia fiscal
correspondiente a los afios 2003 a 2009, con base en el concepto sobre el Dictamen Integral de la Gestidn de
las dreas, procesos o actividades auditadas y la opinién sobre los Estados Contables consolidados.

A continuacidn se presenta el comparativo de las principales cifras para el lapso objeto de anlisis:

Millones de $

99.916 57.962 89.872 95.438 127.216 68.571 80.435 94.174

841 15.855 841 10.261 9.883 9.559 10.101 9.589

23.066 47.755 20.407 38.305 48.241 68.110 70.668 53.938

68.733 74.927 95.852 73.931 78.169 136.485 105.238 108.517

38.437 41.640 45.690 69.852 83.123 95.379 119.989 144.386

111.606 113.072 139.721 137.361 150.002 166.253 304.583 316.122

TOTAL ACTIVO 342.600 351.210 392.384 425.147 496.634 544.357 691.014 726.728

Tabla No. 5- 9. Activo comparativo afios 2003 al 2010
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17.199 36.828 30.742 47.857 29.461 25.100 2.675 13.468
7.759 8.172 9.338 11.178 16.607 14.428 48.766 24.749
2.560 10.383 12.599 21.306 15.387 23.998 11.268 7.370
44.267 5.949 8.175 7.911 39.564 17.194 10.525 25.516
4.204 3.739 4.124 4.049 3.876 4.245 4.477 4.318
106.387 117.479 130.050 123.324 143.621 161.062 170.690 178.833
972 1.373 1.431 956 1.756 2.635 1.790 1.660
TOTAL PASIVO 183.349 183.924 196.460 216.581 250.271 248.661 250.191 255.917
TOTAL PATRIMONIO 159.252 167.287 195.924 208.566 246.363 295.696 440.823 470.810
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 342.600 351.210 392.384 425.147 496.634 544.357 691.014 726.728
Tabla No. 5- 10. Pasivo y patrimonio comparativo afios 2003 al 2010
Millones de $
VENTAS NETAS 365.627 320.626 271.899 332.249 367.133 454.794 476.861 444.381
Menos
COSTO DE VENTAS 312.476 252.502 203.938 257.440 268.389 324.568 369.376 346.171
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 53.151 68.124 67.962 74.809 98.744 130.226 107.486 98.210
Menos
GASTOS DE ADMINISTRACION Y
OPERACION 36.747 37.002 39.907 41.134 48.108 51.378 49.748 44935
UTILIDAD OPERACIONAL 16.404 31.122 28.055 33.675 50.637 78.849 57.738 53.274
Mas
OTROS INGRESOS 20.449 14.806 16.069 18.946 18.317 20.775 20.084 7.363
Menos
OTROS GASTOS 1.250 3.415 1.336 1.591 1.462 2.504 1.792 956
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 35.603 42.514 42.788 51.030 67.491 97.120 76.030 59.682
Menos
PROVISION IMPORRENTA 15.023 18.439 17.581 19.388 19.694 32.787 26.285 19.421
UTILIDAD NETA 20.580 24.075 25.206 31.642 47.797 64.333 49.745 39.727
Tabla No. 5- 11. Estado de resultados comparativo afios 2003 al 2010
40.083 50.430 41.871 55.972 92.432 97.426 124.832 105.798
7.232 8.272 9.988 10.475 11.463 13.267 11.379 10.572
0 16.000 20.000 19.000 10.000 15.000 0 30.000
680 798 828 745 733 926 1.169 1.038
598 609 623 629 1.164 1.248 1.344 1.233
TOTAL 48.594 76.110 73.310 86.821 115.792 127.867 138.725 148.642
Tabla No. 5- 12. Participacion Estatal por actividades afios 2003 al 2010
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5.2 BENEFICIO ECONOMICO A LA FUERZA PUBLICA

La Industria Militar, en cumplimiento de su misién institucional manufacturé productos militares, los
cuales representaron para la Fuerza Publica un ahorro significativo frente a la opcién de importar
estos productos, dicho ahorro ascendié a USS$ 228.218.711 durante la vigencia de 2003 a julio de
2010, como se evidencia en el siguiente resumen:

ELEMENTOS 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL
203.675.190
FUSIL GALIL 5.56 mm 34.162.394 33.279.856 23.030.438 3.913.972 25.844.041 28.406.227 21.331.841 33.706.421
LANZADOR MULTIPLE DE
GRAN. 82.785 160.588 150.390 52.703 446.466
MUNICION
| 38.880.992
MUNICION GUERRA 5.56 mm 2.205.917 798.047 1.324.733 441.866 383.819 7.155.589 8.281.788 18.236.530
GRANADAS
GRANADAS DE 40 mm H.E. 2.210.245 4.745.463 539.149 264.467 876.281 1.077.141 399.638 1.724.890 11.837.274
GRANADA DE 60 mm H.E 736.355 1.117.513 3.325.535 1.662 5.181.065
GRANADA DE 81 mm H.E 182.145 182.145
GRANDAS DE 120 mm H.E 30.871 30.871
GRANADAS DE MANO IM-26 2.289.797 750.462 91.380 53.941 92.299 34.120 51.650 3.363.649
GRANADAS DE 60 mm PRAC 68.566 68.566
SUB TOTAL GRANADAS 5.517.979 6.613.438 3.956.064 320.070 968.580 1.111.261 451.288 1.724.890 20.732.136
TOTAL AHORRO USS 41.886.290 40.691.341 28.311.235 4.675.908 27.279.225 36.833.665 30.215.307 53.720.544 263.613.515
AHORRO EN MILLONES DE $ 116.478 97.242 64.669 10.468 57.820 82.640 61.767 28.218 519.301

Tabla No. 5- 13. Ahorro a la Fuerza Publica con productos nacionales afios 2003 — 2010
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